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Bakgrund

Solel ar en viktig pusselbit i samhalls- och energiomstallningen, men dagens sociala
normer gor det svarare for vissa att ta plats i solelbranschen, och dar med ocksa svarare
att delta i omstallningen.

Vihar darfor tagit fram ett stod sa att solelbranschen kan bidra till en mer socialt hallbar
industri som valkomnar och inkluderar en mangfald av manniskor att bli del av
omstallningen. Da kan vi fa en stabilare utveckling, bade féretagsekonomiskt och for
samhallet i stort. Vi 6kar ocksd mojligheterna till innovation nar fler perspektiv ar med.

Det du laser nu ar resultatet av ett samarbete mellan RISE Research Institutes of
Sweden och SES Resilience (tidigare Solelskolan), Sveriges storsta utbildningsaktor inom
solel. Vi har fatt finansiering fran Formas genom programmet "Fran forskning till
tilldampning for ett hallbart samhalle” 2023-12-01-2026-06-30.

RISE — Research Institutes of Sweden
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Intervjuer ger verklighetskontakt

For att forsta hur det ser ut i solelbranschen, vem och vems erfarenheter som
efterfragas och ses som sjalvklara, har vi intervjuat bade representanter fran
branschen och kvinnor som last YH-utbildningar inom solel.

Intervjuerna med branschen handlade bl.a. om rekrytering och kompetens,
foretagskultur, kommunikation och varumarke, samt inkludering.

Intervjuerna med kvinnliga elever handlade om erfarenheter fran utbildning,
praktik och eventuellt jobb i solelbranschen, med fokus pa normer och
delaktighet.

RISE — Research Institutes of Sweden
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"Jag ar 110% meritokrati! Men jag
ar inte mer an manmska Det ar
latt att man tanker, vad ar minsta
motsténdets lag?

Jo, men det ar killar — for det ar
dem man traffar pa.”

- foretagsrepresentant

frlrI):U



"Vi har for mycket att gora for

Bransch att halla ndgon i handen hela

tiden”

* 9intervjuer med foretagsrepresentanter
fran solelbranschen (3 kvinnor, 6 man)

» Olikaroller, bl.a. VD, avdelningschef, HR,
affarsutvecklare och teknikkonsult

* De flesta har erfarenhet av att ta emot
LIA-praktikanter fran YH-utbildning pa
sitt foretag

nx

8 RISE — Research Institutes of Sweden



9

Hinder och mojligheter
for okad inkludering?

* Solelbranschens nuvarande anstrangda
ekonomi gor att en 6kad [6nsamhet ar hogsta
prioritet.

« Okad I6nsamhet kopplas ihop med manligt
kodade roller t. ex. séljare, vilket gor att
kvinnligt kodade roller och kunskap kan
forstas som mindre eftertraktade.

* Branschen rekryterar framst ny personal som
liknar redan anstalld personal och saknar ofta
en explicit mangfaldstrategi vilket gor att
branschen forblir relativt homogen.

RISE — Research Institutes of Sweden

”Just nu ar det nog bara vita
man mellan 30 och 50 ar...”

nx



”Jag trodde inte det skulle vara sa
vansinnigt svart att fa jobb som det har
varit. Det har manga ganger kdnts som

att jag har fel alder, fel kon, fel bakgrund.

De som har fatt tjansternaq, det har alltid

varit yngre killar. Och sa ifragasdtts det

att jag dr sjukskoterska - “varfor ska du
jobba med teknik?”

= kvinnlig student, YH-utbildning inom solel

frlrI):U
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Kvinnor

« 14 intervjuer med kvinnor i olika aldrar, bakgrund
och etnicitet

+ Alla hade genomfért en YH-utbildning med
inriktning mot solenergi, t ex projektor

 Vidintervjutillfallet hade 8 av 14 (knappt 60 %)
jobb med nagon koppling till solel eller energi

RISE — Research Institutes of Sweden
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Forsvarande
omstdndigheter

Genom intervjuerna gick det att identifiera olika saker som gér
bade energi- och samhéllsomstallning svarare.

Det handlar om hur bade samhéllet, solelbranschen och
utbildningen pratar om solel och hur man behdéver agera for att
vara valkommeni branschen.

« Arsolel framst en teknikapplikation eller r det en
samhallsomstallning?

« Gar det att ha ett holistiskt perspektiv pa solel och vara
vialkommeni branschen?

*  Vems bakgrund ses som relevant av branschen? Maste man ha
en mer traditionell bakgrund fran teknik, el eller bygg for att
raknas som relevant eller finns det utrymme fér andra
erfarenheter?

RISE — Research Institutes of Sweden

”Jag tror att vi kvinnor var mer intresserade
av hallbarhetsaspekterna. Och det blev
ganska sa klurigt ibland. Jag upplevde att
manga av mannen inte ens tyckte att det
fanns ett behov av en hallbar omstéllning.”

nx






Vad ar utbildningsmodulen?

» Utbildningsmodulen hjilper deltagarna att upptacka och diskutera normer och hinder som paverkar vem som
kanner sig vdalkommen och far komma till tals i solelbranschen.

* Genom konkreta situationer och reflekterande 6vningar ger den verktyg for att skapa en mer inkluderande
bransch dar fler ses som en sjalvklar del.

* Modulen har utvecklats av RISE och SES Resiliens (tidigare Solelskolan) och testats tillsammans med
studerande pa YH-utbildningar inom solel.

* Denarfritt tillganglig.

nx
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Varderingar signaleras

Kommunikation ar inte bara vad som sags, det ar ocksa hur det sags, i vilket
sammanhang, av vem och till vem.

Farger, former, tilltal, bildval, m.m. kommunicerar inte bara information utan ocksa
varderingar.

Foljande tva exempel presenterar tva fiktiva foretag och deras hemsidor. De presenterar
samma typ av information, men signalerar olika typer av varderingar.

Ga igenom de tva olika foretagens hemsidor och fundera éver vad det dr som gor att vi
uppfattar féretagen pa olika satt, vem som kan kdnna sig lockad av den ena men inte den
andra och vad det 4r som gor att du tolkar det sa.

nx
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Pa Sunfriend flodar erfarenheten
som solstralar.

Var vision ar solklar:

en framtid dar all energi kommer

direkt fran naturen, fri fran
fossiler och fororeningar.

For framtiden, for planeten,
for ossalla.
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Vi vill att just du ska ha chansen att vara med i omstallningen
mot en gronare och hallbarare varld. Det ska vara enkelt och
naturligt att valja energi fran solen och darfor tar Sunfriend ett

helhetsansvar for bade planering, installation och optimering av

din solelsanlaggning. Saatt du kan leva ditt basta liv, med
fossilfri energi och forutségbara energikostnader. Vart I6fte till
dig ar att du kommer att fa en bra I6sning som ar tillverkad och
installerad med bra vilkor fér vara anstéllda och med stor
hansyn tagen till miljé och social hallbarhet.

Skulle du behdva hjalp med nagot har var stodlinje dar du alltid
kan fa tag i en av vara Sunfriend-kollgor som hjalper dig med
allt fran att forsta enistalining till att planera din férbrukning.

C, Sl

Solgnery i

RISE — Research Institutes of Sweden



Hejvackrasolvan! 4 ™
Hos oss pa Sunfriend flédar erfarenheten som solstralar — vi har vandrat Iange pa denna grona vag och kanner att
varje nytt steg mot ren energi ar ett steg narmare harmoni med Moder Jord. Var vision &r kristallklar: vi drbmmer
om en framtid dar all energi kommer fran naturens egna gavor, helt fri fran fossiler och féroreningar.

Du som kund &r sa mycket mer &n bara nagon vi levererar till — du ar var van, var medresenér och en sjélsfrande i
den stora energiomstallningens karleksfulla revolution. Tillsammans skapar vi forandring, och vi alskar att fa vara
med pa din resa mot ett mer hallbart, frihetligt och energifyli liv.

Skulle nagot kannas osakert pa vagen, eller om nagot strular, finns var hjalplinje dar for dig, alltid med dppet hjarta
och Oppet sinne. Vi tror pa att ta hand om varandra — sa du kan sléppa alla bekymmer och bara leva, njuta och
kénna dig trygg med din solenergi. Nar din I6sning &r pa plats, kan du andas ut och lata solen skéta
resten — forutsagbarhet, hallbarhet och frihet ar din nya verklighet!

Vivill paverka politiken sa att energin blir rattvis och griin fér alla — och vi star stadigt bakom FNs hallbarhetsmal,
fér vi tror pa en battre varld. Dessutom valjer vi bara leverantorer som respekterar sina medarbetare och sprider
goda vibbari varje led.

™

Kom, lat oss sprida solenergi och kéarlek tillsammans. For framtiden. Fér planeten. Foross alla. S

19 RISE - Research Institutes of Sweden
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Just nu soker vi nya kollegor till vart

hérliga team! Tekniskprojektledare

Relevant hégskoleutbildning, minst 5 ars erfarenhet av
solcells- och/eller byggbranschen, utbildning inom

entreprenadjuridik, BAS/PU

Siljare
Teknikintresse, tidigare erfarenhet fran solelsbranschen,
tidigare erfarenhet som séljare, arbete bade dag- och
kvallstid, B-kérkort, erfarenhet av CRMsystem

RISE — Research Institutes of Sweden
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TEKNIK TJANSTER

"Jag var valdigt imponerad av
I6sningen fran Solteknovation
och att jag kunde anvanda
deras API for att bygga en
optimeringsapp som fungerar
precis som jag vill ha det."

22 RISE - Research Institutes of Sweden

JOBBA HOS 0SS

Vara kunder ar ofta lika teknikintresserade som vi
och darfor ser vi till att du som kund kan optimera
bade energiproduktion och energilagring helt efter
dina egna behov. Vi har flera olika paket och tillval for
att du ska kunna vélja den I6sning som passar dig.
Och for dig som &r extra intresserad och vill
bestamma helt sjalv ar vi extra glada att kunna
erbjuda vart sarskilda innovationspaket dar du far
tillgang till din egen anvandardata och sjalv kan
anpassa var tillhérande app eller bygga din egen for
att du alltid ska kunna ha kontroll 6ver din egen
energiproduktion och anvandning.

@ Sl

So‘energl

(72
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STLTEKNOVATION

TEKNIK TJANSTER

OM 0SS JOBBA HOS 0SS

Solteknovation grundades av vannerna Mattias och Cyrys, som fann
varandra under en dverlevnadskurs 2008, dar de fick chansen att helt
norda loss och bygga tekniskt avancerade solenergilésningar som
ungerade “off grid”. Med en gemensam passion fér solenergi och
avancerad teknologi lade de grunden till det som idag ar ett av branschens
mest innovativa solenergibolag. Tillsammans utvecklade de den basta
tekniken for solenergi — och deras vision har sedan dess praglat allt vi gor.

Var losning ar avancerad, flexibel och byggd for att mota varje kunds unika
behov. Vi erbjuder teknik som kan skraddarsys och stallas in med hog
precision, for att maximera bade prestanda och hallbarhet. For dig som vill
ha full kontroll ger vi mdjligheten att hAmta ut din egen anvandardata, sa att
du sjalv kan justera och optimera din solenergianlaggning efter egna

preferenser.

Vi ar stolta dver att ha blivit utsedda till det mest innovativa bolaget pa
Dagens Industris innovationsgala forra aret — ett erkdnnande av var stravan

efter teknisk excellens for framtidens energilésningar.

Valkommen till Solteknovation — dar teknik och innovation skapar solenergi

i varldsklass.

RISE — Research Institutes of Sweden

“Vi tror att varldsledande
teknik byggs av varldsledande

ménniskor. Darfor bestar vart
foretag av ett handplockat
team av experter som
dagligen tanjer granserna for
vad som &r mojligt. Var
innovationskraft har resulterat i
tva egna patent, och ett tredje
ar redan pa vag.”

nx



24

TEKNIK TJANSTER

TEKNISK PROJEKTLEDARE

Relevant hogskoleutbildning

Minst 5 ars erfarenhet av solcells- och/eller byggbranschen
Utbildning inom entreprenadjuridik

BAS/PU

SALJARE

Stort teknikintresse

Tidigare erfarenhet fran solelsbranschen
Tidigare erfarenhet som séljare

Arbete bade dag- och kvallstid

B-korkort

Erfarenhet av CRM-system

RISE — Research Institutes of Sweden

JOBBA HOS 0SS

(72
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Varderingar kommuniceras

Intervjuer med bade féretagsrepresentanter, elever och analys av branschens kommunikationsmaterial visade
att samhaéllsnormer och varderingar kring till exempel kdn och teknik aterfanns i branschen och att de paverkade
manniskors installningar och agerande pa olika sétt.

Ett av de tydligaste exemplen for hur varderingar uttrycks handlade om hur kvinnor och man tenderade att delas
upp efter hur de relaterade till fragor om solel och hallbarhet. Kvinnor tenderade att komma med ett mer
holistiskt synsatt, dar ansvar fér samhallsutvecklingen, rattvisa, hallbarhet, minskade utslapp och inkludering
hamnade i fokus. Man tenderade att oftare utga fran ett detaljorienterat synsatt dar fokus mer hamnade pa
specifika tekniska l6sningar, ekonomiska resultat och ansvar for den egna personen.

Det betyder inte att alla man ar teknikintresserade och att alla kvinnor har ett holistiskt synsatt, men det betyder
att det kan vara svarare for teknikintresserade kvinnor att fa gehor for teknikintresse och ses som tekniskt
kompetenta och att det kan vara svarare for man med ett mer holistiskt samhallsengagemang att fa uttrycka det
intresset utan att bli ifrdgasatta.

nx



Varderingar kommuniceras — Reflektion

Nu nar du gatt igenom de tva fiktiva hemsidorna kan det vara bra att reflektera kring hur du och ditt féretag uttrycker er.
Kanner niigen er mer i Sunfriend eller Solteknovation?

 Vilket hall lutar ni at i er kommunikation?
* Mer holistiskt eller mer detaljer?
* Mer héllbar framtid eller mer teknisk speciallésning?

* Vem/vilka kommer att kdnna igen sina egna varderingar och intressen i er kommunikation?
Ge exempel pa hur er kommunikation skapar igenkdnning for just den gruppen eller individen.
Ar det amnesval, tilltal, farger, bilder?

* Vem ar det vi attraherar och vem kan vi missa nar vi kommunicerar som vi gér? Ge exempel pa vad det r som indikerar
att ni attraherar just den personen/gruppen, eller att ni riskerar att missa att attrahera ndgon person/grupp.

« Ar nindjda med att det ser ut s&?

* Finns det saker ni kan andra om niinte ar n6éjda? Finns det saker ni kan férstarka som ni ar néjda med?

nx
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Var ar brudarna?
Vad branschen sager om kon och genus

Intervjuer med branschféretridare visade att kon spelar roll. Aven om man svarar att man "bara ser kompetens
och inte kén” sa syns det i svaren att kén anda ar en aspekt man hela tiden férhaller sig till.

Det kan till exempel vara att man kopplar fragan om hallbarhet till relationsbyggande, langsiktighet, omsorg om
kunden, kvalitet och samarbete, och att det ses som egenskaper som kvinnor ar battre pa.

Eller sa kan det vara att man pratar om att man behdver rekrytera en "el-kille”, och hur man uppfattar att
tekniskt specialintresse som nagot som framférallt man brukar ha.

Roller som rér hallbarhet och miljo, samt arbetsuppgifter som dr mer relationsorienterade beskrivs som mer
O6ppna for kvinnor, medan teknisk specialisering, som el, bygg, VVS och ingenjorsroller beskrivs som fortsatt
mansdominerade. Eftersom de manligt kodade rollerna ar hogt varderade blir det svart att koppla loss manlighet
och man fran vad man uppfattar som varderat och kompetent. Det paverkar i sin tur vem man tycker "hér
hemma” i branschen, vilka egenskaper som efterfragas och hur rekrytering och arbetsmiljo utformas.

nx



Var ar brudarna?
Vad branschen sager om kon och genus

Tekniska roller, sarskilt de som kréver el- eller kraftingenjorsutbildning beskriver man som mansdominerade och man marker att de har fa
kvinnliga s6kande. En viktig orsak till det, tinker man ar att utbildningarna i sig ar mansdominerade, vilket leder till att rekryteringspoolen
ar snedférdelad. Men det gor ocksa att man fran branschhall utgar fran att de sokande kommer att vara mén, dar man blir standarden man
utgar fran och kvinnor blir avvikande undantag. Det kan till exempel ta sig uttryck i att man siger att man letar efter en "el-kille” eller att
man behover flera "gubbar” till ett jobb.

Pa liknande satt kan man och det manliga bli standard dven vid rekrytering. Har siger flera av de intervjuade att “ratt personlighet” och
“driv” ar viktigare an formell utbildning,. Nagot som skulle kunna 6ppna upp branschen fér kvinnor och personer som har andra
utbildningar &n inom ingenjérsamnena. Men vad som visar "driv” och ar "ratt personlighet” beskrivs ofta som mer manliga egenskaper, som
att vaga ta for sig, inte vara radd for att gora fel och att vara initiativrik. Kvinnor beskrivs istallet som mer forsiktiga, mer
relationsorienterade eller mer bendgna att stalla fragor infor nya arbetsuppgifter. Nagot som ofta tolkas som osikerhet. Det ar alltsa inte
helt sjdlvklart att ratt personlighet och driv uppfattas som nagot som kvinnor och man har lika mycket av, vilket paverkar hur man tolkar
lamplighet och anstallningsbarhet utifran kén och genus.

Man sager att man ser att jamnare konsfordelning ger battre arbetsklimat och man ténker att hallbarhetsfragorna kan vara ett satt att
uppna det for att de lockar kvinnor till branschen. Men om man fortséatter att premiera teknisk specialisering och kopplar
“expertkompetens” till typiskt manliga egenskaper ar risken stor att kvinnors intressen och erfarenheter undervarderas, eftersom det ar
svart att se kvinnas kompetens om kompetens férstas som en manlig egenskap.

28 RISE - Research Institutes of Sweden S
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Ordlista och bra begrepp

Diskrimineringsgrund

Anledning till att ndgon diskrimineras. Den svenska
diskrimineringslagen namner diskrimineringsgrunderna
kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell Iaggning och alder.

Genus

Socialt kon. Skapas av var gemensamma uppfattning av
vad som ar manligt eller kvinnligt beteende och uttryck,
tex yrkesval, frisyr, kladsel, kroppssprak, fritidsintressen.

Identitet
En méanniskas uppfattning om vem hon ar. Paverkas ofta
av andras uppfattningar om vem hon ar.

Inkludering

Idé om att alla manniskor ska kunna delta i samhallet pa
lika villkor. Framjar delaktighet och motverkar
diskriminering.

Intersektionalitet*

Utgar fran att diskriminering utifran flera
diskrimineringsgrunder kan ske samtidigt och forstarka
varandra. Tex kan diskriminering utifran etnisk bakgrund
samverka och forstarka alders- och/eller
kénsdiskriminering.

RISE — Research Institutes of Sweden

Jamlikhet
Idén att allamanniskor har lika varde, rattigheter,
skyldigheter och mojligheter.

Jamstalldhet
Idén att kvinnor och man ska ha samma makt och
mojlighet att forma bade samhallet och sina egna liv.

Killjoy/Gladjedodare**

En person som patalar och ifrdgasatter normer och
darmed skapar oro och "dalig stamning”. Gladjedddaren
anklagas ofta for att skapa problem snarare an att ses
som nagon som uppmarksammar problem som redan
finns.

Koén
Sammanfattande begrepp som omfattar biologiskt kén
(kroppsligt), genus (socialt) och kénsidentitet (mentalt).

Konsidentitet
Det kén en manniska identifierar sig med och kadnner sig
som. Det kan vara kvinna, man, blandat eller inget alls.

Normer

Forestallningar, forvantningar och ideal som sager hur vi

skaleva tillsammans. Anger vad som ar ratt och fel
beteenden i olika sociala sammanhang.

Normkritik

Analys och ifragasittande av normer, maktrelationer och
-strukturer som kan kopplas till diskriminering.
Synliggor vad/vem som ingar eller avviker fran normer.

Normkreativitet

Forhallningssatt som utifran en normkritisk analys
skapar nya, mer inkluderade, jamstallda och jamlika
I6sningar.

Varderingar

Férklaringsmodell som skapar en logisk modell for varfor
vissa normer ar viktiga och som forklarar varfér normer
maste foljas. Till exempel att vald ar daligt eller att
jamstalldhet ar bra och viktigt.

*Mpyntat av Kimberlé Crenshaw (Crenshaw, Kimberle (1989)
"Demarginalizing the Intersection of Race and Sex: A Black Feminist Critique
of Antidiscrimination Doctrine, Feminist Theory and Antiracist Politics,"
University of Chicago Legal Forum: Vol. 1989, Article 8.)

** Myntat av Sara Ahmed (Ahmed, Sara (2010) "The Promise of Happiness”,
Duke University Press)

nx
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Hall en workshop for ditt

solelforetag

Undervisningsmodulen ar sjalvinstruerande och innehaller
o6vningsmaterial och en lararhandledning med férdjupning.
Det interaktiva materialet finns under en begransad tid
tillgangligt pa Google Drive.

Du hittar dvningsmaterialet har:
https://drive.google.com/file/d/1-
FVGifzZNoQTIRVMsCKTgag5Ji3tJ3BWU/view?usp=sharin
g

Foérdjupande lararhandledning finns har:
https://drive.google.com/file/d/1Lx1GdQ1TgUU260rgPm
OWS8esvQoyPh3jV/view?usp=sharing

RISE — Research Institutes of Sweden

BRA ATT TANKA PA

Ovningen kan géras bade
digitalt och fysiskt.

Forsta gangen du haller i
workshopen kan det vara bra
att genomféra den fysiskt. Da
ar det ocksa bra om du har
skrivit ut materialet i
forvag.

na


https://drive.google.com/file/d/1-FVGjfzNoQTlRVMsCKTgaq5Ji3tJ3BWU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-FVGjfzNoQTlRVMsCKTgaq5Ji3tJ3BWU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-FVGjfzNoQTlRVMsCKTgaq5Ji3tJ3BWU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-FVGjfzNoQTlRVMsCKTgaq5Ji3tJ3BWU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Lx1GdQ1TgUU96OrgPmOW8esvQoyPh3jV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Lx1GdQ1TgUU96OrgPmOW8esvQoyPh3jV/view?usp=sharing
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Hall en workshop for elever

Undervisningsmodulen ar sjalvinstruerande och innehaller
lararhandledning samt dvningsmaterial. Det interaktiva
materialet finns under en begransad tid tillgidngligt pa Google
Drive.

Ladda ner lararhandledning
har: https://drive.google.com/file/d/1Lx1GdQ1TgUU9260rgPm
OW8esvQoyPh3jV/view?usp=sharing

Ladda ner 6vningar att dela med eleverna har:

Svenska

https://drive.google.com/file/d/1-
FVGjfzNoQTIRVMsCKTgaq5Ji3tJ3BWU/view?usp=sharing

Engelska
https://drive.google.com/file/d/175mcR7rVpgvwV3HzYP6kMI

U-W5 bKQEi/view?usp=sharing
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BRA ATT TANKA PA

Ovningen kan géras bade
digitalt och fysiskt.

Om den ska goras fysiskt kan
det vara bra att du har
skrivit ut materialet i
forvag.
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