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I presentationen är 
sidor som innehåller 
fördjupande material 
markerade med den här 

symbolen



Bakgrund

Solel är en viktig pusselbit i samhälls- och energiomställningen, men dagens sociala 
normer gör det svårare för vissa att ta plats i solelbranschen, och där med också svårare 
att delta i omställningen.

Vi har därför tagit fram ett stöd så att solelbranschen kan bidra till en mer socialt hållbar 
industri som välkomnar och inkluderar en mångfald av människor att bli del av 
omställningen. Då kan vi få en stabilare utveckling, både företagsekonomiskt och för 
samhället i stort. Vi ökar också möjligheterna till innovation när fler perspektiv är med. 

Det du läser nu är resultatet av ett samarbete mellan RISE Research Institutes of 
Sweden och SES Resilience (tidigare Solelskolan), Sveriges största utbildningsaktör inom 
solel. Vi har fått  finansiering från Formas genom programmet ”Från forskning till 
tillämpning för ett hållbart samhälle” 2023-12-01–2026-06-30.
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Intervjuer



Intervjuer ger verklighetskontakt

För att förstå hur det ser ut i solelbranschen, vem och vems erfarenheter som 

efterfrågas och ses som självklara, har vi intervjuat både representanter från 

branschen och kvinnor som läst YH-utbildningar inom solel. 

Intervjuerna med branschen handlade bl.a. om rekrytering och kompetens, 

företagskultur, kommunikation och varumärke, samt inkludering.

Intervjuerna med kvinnliga elever handlade om erfarenheter från utbildning, 

praktik och eventuellt jobb i solelbranschen, med fokus på normer och 

delaktighet.
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"Jag är 110% meritokrati! Men jag 
är inte mer än människa. Det är 

lätt att man tänker, vad är minsta
motståndets lag? 

Jo, men det är killar – för det är 
dem man träffar på.”

– företagsrepresentant



Bransch

• 9 intervjuer med företagsrepresentanter 

från solelbranschen (3 kvinnor, 6 män)

• Olika roller, bl.a. VD, avdelningschef, HR, 

affärsutvecklare och teknikkonsult

• De flesta har erfarenhet av att ta emot 

LIA-praktikanter från YH-utbildning på 

sitt företag
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”Vi har för mycket att göra för 
att hålla någon i handen hela 

tiden.”



Hinder och möjligheter 
för ökad inkludering?

• Solelbranschens nuvarande ansträngda 
ekonomi gör att en ökad lönsamhet är högsta 
prioritet.

• Ökad lönsamhet kopplas ihop med manligt 
kodade roller t. ex. säljare, vilket gör att 
kvinnligt kodade roller och kunskap kan 
förstås som mindre eftertraktade. 

• Branschen rekryterar främst ny personal som 
liknar redan anställd personal och saknar ofta 
en explicit mångfaldstrategi vilket gör att 
branschen förblir relativt homogen.
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”Just nu är det nog bara vita 
män mellan 30 och 50 år…”



”Jag trodde inte det skulle vara så 
vansinnigt svårt att få jobb som det har 
varit. Det har många gånger känts som 

att jag har fel ålder, fel kön, fel bakgrund. 

De som har fått tjänsterna, det har alltid 
varit yngre killar. Och så ifrågasätts det 
att jag är sjuksköterska – ’varför ska du 

jobba med teknik?’”
– kvinnlig student, YH-utbildning inom solel



Kvinnor 

• 14 intervjuer med kvinnor i olika åldrar, bakgrund 

och etnicitet

• Alla hade genomfört en YH-utbildning med 

inriktning mot solenergi, t ex projektör

• Vid intervjutillfället hade 8 av 14 (knappt 60 %) 

jobb med någon koppling till solel eller energi
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Försvårande 
omständigheter 

Genom intervjuerna gick det att identifiera olika saker som gör 
både energi- och samhällsomställning svårare.  

Det handlar om hur både samhället, solelbranschen och 
utbildningen pratar om solel och hur man behöver agera för att 
vara välkommen i branschen. 

• Är solel främst en teknikapplikation eller är det en 
samhällsomställning? 

• Går det att ha ett holistiskt perspektiv på solel och vara 
välkommen i branschen?   

• Vems bakgrund ses som relevant av branschen? Måste man ha 
en mer traditionell bakgrund från teknik, el eller bygg för att 
räknas som relevant eller finns det utrymme för andra 
erfarenheter? 
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”Jag tror att vi kvinnor var mer intresserade 
av hållbarhetsaspekterna. Och det blev 

ganska så klurigt ibland. Jag upplevde att 
många av männen inte ens tyckte att det 

fanns ett behov av en hållbar omställning.”



Utbildningsmodul



Vad är utbildningsmodulen?

• Utbildningsmodulen hjälper deltagarna att upptäcka och diskutera normer och hinder som påverkar vem som 

känner sig välkommen och får komma till tals i solelbranschen.

• Genom konkreta situationer och reflekterande övningar ger den verktyg för att skapa en mer inkluderande 

bransch där fler ses som en självklar del.

• Modulen har utvecklats av RISE och SES Resiliens (tidigare Solelskolan) och testats tillsammans med 

studerande på YH-utbildningar inom solel.

• Den är fritt tillgänglig.

RISE — Research Institutes of Sweden14



Kommunikation
Exempel på hemsidor
och vad branschen säger 
om kön och genus



Värderingar signaleras

Kommunikation är inte bara vad som sägs, det är också hur det sägs, i vilket 
sammanhang, av vem och till vem. 

Färger, former, tilltal, bildval, m.m. kommunicerar inte bara information utan också 
värderingar. 

Följande två exempel presenterar två fiktiva företag och deras hemsidor. De presenterar 
samma typ av information, men signalerar olika typer av värderingar.  

Gå igenom de två olika företagens hemsidor och fundera över vad det är som gör att vi 
uppfattar företagen på olika sätt, vem som kan känna sig lockad av den ena men inte den 
andra och vad det är som gör att du tolkar det så. 
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Värderingar kommuniceras

Intervjuer med både företagsrepresentanter, elever och analys av branschens kommunikationsmaterial visade 
att samhällsnormer och värderingar kring till exempel kön och teknik återfanns i branschen och att de påverkade 
människors inställningar och agerande på olika sätt. 

Ett av de tydligaste exemplen för hur värderingar uttrycks handlade om hur kvinnor och män tenderade att delas 
upp efter hur de relaterade till frågor om solel och hållbarhet. Kvinnor tenderade att komma med ett mer 
holistiskt synsätt, där ansvar för samhällsutvecklingen, rättvisa, hållbarhet, minskade utsläpp och inkludering 
hamnade i fokus. Män tenderade att oftare utgå från ett detaljorienterat synsätt där fokus mer hamnade på 
specifika tekniska lösningar, ekonomiska resultat och ansvar för den egna personen.  

Det betyder inte att alla män är teknikintresserade och att alla kvinnor har ett holistiskt synsätt, men det betyder 
att det kan vara svårare för teknikintresserade kvinnor att få gehör för teknikintresse och ses som tekniskt 
kompetenta och att det kan vara svårare för män med ett mer holistiskt samhällsengagemang att få uttrycka det 
intresset utan att bli ifrågasatta. 
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Värderingar kommuniceras – Reflektion

Nu när du gått igenom de två fiktiva hemsidorna kan det vara bra att reflektera kring hur du och ditt företag uttrycker er.  

Känner ni igen er mer i Sunfriend eller Solteknovation? 

• Vilket håll lutar ni åt i er kommunikation? 

• Mer holistiskt eller mer detaljer? 

• Mer hållbar framtid eller mer teknisk speciallösning? 

• Vem/vilka kommer att känna igen sina egna värderingar och intressen i er kommunikation? 

Ge exempel på hur er kommunikation skapar igenkänning för just den gruppen eller individen.

Är det ämnesval, tilltal, färger, bilder? 

• Vem är det vi attraherar och vem kan vi missa när vi kommunicerar som vi gör? Ge exempel på vad det är som indikerar 

att ni attraherar just den personen/gruppen, eller att ni riskerar att missa att attrahera någon person/grupp.  

• Är ni nöjda med att det ser ut så? 

• Finns det saker ni kan ändra om ni inte är nöjda? Finns det saker ni kan förstärka som ni är nöjda med? 

RISE — Research Institutes of Sweden26



Var är brudarna? 
Vad branschen säger om kön och genus

Intervjuer med branschföreträdare visade att kön spelar roll. Även om man svarar att man ”bara ser kompetens 
och inte kön” så syns det i svaren att kön ändå är en aspekt man hela tiden förhåller sig till. 

Det kan till exempel vara att man kopplar frågan om hållbarhet till relationsbyggande, långsiktighet, omsorg om 
kunden, kvalitet och samarbete, och att det ses som egenskaper som kvinnor är bättre på. 

Eller så kan det vara att man pratar om att man behöver rekrytera en ”el-kille”, och hur man uppfattar att 
tekniskt specialintresse som något som framförallt män brukar ha.  

Roller som rör hållbarhet och miljö, samt arbetsuppgifter som är mer relationsorienterade beskrivs som mer 
öppna för kvinnor, medan teknisk specialisering, som el, bygg, VVS och ingenjörsroller beskrivs som fortsatt 
mansdominerade. Eftersom de manligt kodade rollerna är högt värderade blir det svårt att koppla loss manlighet 
och män från vad man uppfattar som värderat och kompetent. Det påverkar i sin tur vem man tycker ”hör 
hemma” i branschen, vilka egenskaper som efterfrågas och hur rekrytering och arbetsmiljö utformas.
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Var är brudarna? 
Vad branschen säger om kön och genus

Tekniska roller, särskilt de som kräver el- eller kraftingenjörsutbildning beskriver man som mansdominerade och man märker att de har få 

kvinnliga sökande. En viktig orsak till det, tänker man är att utbildningarna i sig är mansdominerade, vilket leder till att rekryteringspoolen 

är snedfördelad. Men det gör också att man från branschhåll utgår från att de sökande kommer att vara män, där män blir standarden man 

utgår från och kvinnor blir avvikande undantag. Det kan till exempel ta sig uttryck i att man säger att man letar efter en ”el-kille” eller att 

man behöver flera ”gubbar” till ett jobb. 

På liknande sätt kan män och det manliga bli standard även vid rekrytering. Här säger flera av de intervjuade att “rätt personlighet” och 

“driv” är viktigare än formell utbildning,. Något som skulle kunna öppna upp branschen för kvinnor och personer som har andra

utbildningar än inom ingenjörsämnena. Men vad som visar ”driv” och är ”rätt personlighet” beskrivs ofta som mer manliga egenskaper, som 

att våga ta för sig, inte vara rädd för att göra fel och att vara initiativrik. Kvinnor beskrivs istället som mer försiktiga, mer 

relationsorienterade eller mer benägna att ställa frågor inför nya arbetsuppgifter. Något som ofta tolkas som osäkerhet. Det är alltså inte 

helt självklart att rätt personlighet och driv uppfattas som något som kvinnor och män har lika mycket av, vilket påverkar hur man tolkar 

lämplighet och anställningsbarhet utifrån kön och genus. 

Man säger att man ser att jämnare könsfördelning ger bättre arbetsklimat och man tänker att hållbarhetsfrågorna kan vara ett sätt att 

uppnå det för att de lockar kvinnor till branschen. Men om man fortsätter att premiera teknisk specialisering och kopplar 

“expertkompetens” till typiskt manliga egenskaper är risken stor att kvinnors intressen och erfarenheter undervärderas, eftersom det är 

svårt att se kvinnas kompetens om kompetens förstås som en manlig egenskap. 
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Ordlista



Ordlista och bra begrepp
Diskrimineringsgrund
Anledning till att någon diskrimineras. Den svenska 
diskrimineringslagen nämner diskrimineringsgrunderna 
kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, etisk 
tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, 
funktionsnedsättning, sexuell läggning och ålder.

Genus
Socialt kön. Skapas av vår gemensamma uppfattning av 
vad som är manligt eller kvinnligt beteende och uttryck, 
tex yrkesval, frisyr, klädsel, kroppsspråk, fritidsintressen.

Identitet
En människas uppfattning om vem hon är. Påverkas ofta 
av andras uppfattningar om vem hon är. 

Inkludering
Idé om att alla människor ska kunna delta i samhället på 
lika villkor. Främjar delaktighet och motverkar 
diskriminering. 

Intersektionalitet*
Utgår från att diskriminering utifrån flera 
diskrimineringsgrunder kan ske samtidigt och förstärka 
varandra. Tex kan diskriminering utifrån etnisk bakgrund 
samverka och förstärka ålders- och/eller 
könsdiskriminering. 

Jämlikhet
Idén att alla människor har lika värde, rättigheter, 
skyldigheter och möjligheter.

Jämställdhet
Idén att kvinnor och män ska ha samma makt och 
möjlighet att forma både samhället och sina egna liv.

Killjoy/Glädjedödare** 
En person som påtalar och ifrågasätter normer och 
därmed skapar oro och ”dålig stämning”. Glädjedödaren 
anklagas ofta för att skapa problem snarare än att ses 
som någon som uppmärksammar problem som redan 
finns. 

Kön
Sammanfattande begrepp som omfattar biologiskt kön 
(kroppsligt), genus (socialt) och könsidentitet (mentalt). 

Könsidentitet
Det kön en människa identifierar sig med och känner sig 
som. Det kan vara kvinna, man, blandat eller inget alls. 

Normer
Föreställningar, förväntningar och ideal som säger hur vi 
ska leva tillsammans. Anger vad som är rätt och fel 
beteenden i olika sociala sammanhang. 

Normkritik
Analys och ifrågasättande av normer, maktrelationer och 
–strukturer som kan kopplas till diskriminering. 
Synliggör vad/vem som ingår eller avviker från normer.

Normkreativitet
Förhållningssätt som utifrån en normkritisk analys 
skapar nya, mer inkluderade, jämställda och jämlika 
lösningar. 

Värderingar
Förklaringsmodell som skapar en logisk modell för varför 
vissa normer är viktiga och som förklarar varför normer 
måste följas. Till exempel att våld är dåligt eller att 
jämställdhet är bra och viktigt. 

* Myntat av Kimberlé Crenshaw (Crenshaw, Kimberle (1989) 
"Demarginalizing the Intersection of Race and Sex: A Black Feminist Critique
of Antidiscrimination Doctrine, Feminist Theory and Antiracist Politics," 
University of Chicago Legal Forum: Vol. 1989, Article 8.)

** Myntat av Sara Ahmed (Ahmed, Sara (2010) ”The Promise of Happiness”, 
Duke University Press)
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Gör din egen 
workshop



Håll en workshop för ditt 
solelföretag
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BRA ATT TÄNKA PÅ 

Övningen kan göras både 
digitalt och fysiskt.

Första gången du håller i 
workshopen kan det vara bra 
att genomföra den fysiskt. Då 
är det också bra om du har 
skrivit ut materialet i 
förväg.

Undervisningsmodulen är självinstruerande och innehåller 

övningsmaterial och en lärarhandledning med fördjupning. 

Det interaktiva materialet finns under en begränsad tid 

tillgängligt på Google Drive.  

Du hittar övningsmaterialet här: 

https://drive.google.com/file/d/1-

FVGjfzNoQTlRVMsCKTgaq5Ji3tJ3BWU/view?usp=sharin

g

Fördjupande lärarhandledning finns här: 

https://drive.google.com/file/d/1Lx1GdQ1TgUU96OrgPm

OW8esvQoyPh3jV/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1-FVGjfzNoQTlRVMsCKTgaq5Ji3tJ3BWU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-FVGjfzNoQTlRVMsCKTgaq5Ji3tJ3BWU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-FVGjfzNoQTlRVMsCKTgaq5Ji3tJ3BWU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-FVGjfzNoQTlRVMsCKTgaq5Ji3tJ3BWU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Lx1GdQ1TgUU96OrgPmOW8esvQoyPh3jV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Lx1GdQ1TgUU96OrgPmOW8esvQoyPh3jV/view?usp=sharing


Håll en workshop för elever

Undervisningsmodulen är självinstruerande och innehåller 
lärarhandledning samt övningsmaterial. Det interaktiva 
materialet finns under en begränsad tid tillgängligt på Google 
Drive.  

Ladda ner lärarhandledning 
här: https://drive.google.com/file/d/1Lx1GdQ1TgUU96OrgPm
OW8esvQoyPh3jV/view?usp=sharing

Ladda ner övningar att dela med eleverna här: 
Svenska
https://drive.google.com/file/d/1-
FVGjfzNoQTlRVMsCKTgaq5Ji3tJ3BWU/view?usp=sharing

Engelska 
https://drive.google.com/file/d/175mcR7rVpqvwV3HzYP6kMI
U-W5_bKQEi/view?usp=sharing
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BRA ATT TÄNKA PÅ 

Övningen kan göras både 
digitalt och fysiskt.

Om den ska göras fysiskt kan 
det vara bra att du har 
skrivit ut materialet i 
förväg.

https://drive.google.com/file/d/1Lx1GdQ1TgUU96OrgPmOW8esvQoyPh3jV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Lx1GdQ1TgUU96OrgPmOW8esvQoyPh3jV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-FVGjfzNoQTlRVMsCKTgaq5Ji3tJ3BWU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-FVGjfzNoQTlRVMsCKTgaq5Ji3tJ3BWU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-FVGjfzNoQTlRVMsCKTgaq5Ji3tJ3BWU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/175mcR7rVpqvwV3HzYP6kMIU-W5_bKQEi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/175mcR7rVpqvwV3HzYP6kMIU-W5_bKQEi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/175mcR7rVpqvwV3HzYP6kMIU-W5_bKQEi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/175mcR7rVpqvwV3HzYP6kMIU-W5_bKQEi/view?usp=sharing
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