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Inledning

Framsynt ledarskap for innovation i skolan ar ett utforskande projekt inom ramen fér RISE
Skolpartnerskap, numera Centrum for skola pa RISE. | den har rapporten beskriver vi bakgrunden
till projektet, utvecklingen av pilotutbildningen och de resultat och insikter som vaxte fram
tillsammans med deltagande skolledare och huvudman.

Projektgrupp

Centrum fo6r skola pa RISE

Rapportforfatttare & koordinator Lotta Fransson
Utbildningsstrateg Kristina Bjorn
Innovationsexpert Nathalie Gustavsson
Forskare Ingrid Kihlander

Deltagande huvudman och kontaktpersoner

Goteborgs Tekniska College Jan Olsén, gruppledare sprak och samhille
Lunds Kommun Viveca S Dahl, verksamhetschef grundskola

Jonas Eriksson, enhetschef
digitaliseringsenheten

Larande forskolor och grundskolor Hanna Ahlstrém, chef for pedagogik och
konceptutveckling
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1. Sammanfattning

Skolan, liksom samhdllet i stort, befinner sigi en tid praglad av omfattande forandring.
Demografiska skiften, teknologisk utveckling och nya samhallsutmaningar paverkar
forutsattningarna for utbildning och larande. Samtidigt 6kar férvantningarna pa att fler elever ska
na utbildningens mal och att skolan ska kunna starka sitt kompensatoriska uppdrag. Dartill
forvantas skolan rusta elever for framtida yrken och ett samhalle i snabb férandring. Sammantaget
staller detta nya och 6kade krav pa skolans ledarskap. Att leda en skola handlar i allt hégre grad om
att kunna navigera i osdkerhet och balansera kontinuitet i verksamheten med behovet av
fornyelse.

Projektet utgick fran forskning om innovation, innovationsledning, larande organisationer och
ledarskap i transformation. Genom att utveckla, testa och analysera utbildningen tillsammans med
deltagarna har projektet gett nya insikter om vad som kan starka skolans férmaga till férnyelse.

Resultaten tyder pa att manga skolledare vill driva utveckling och férnyelse, men saknar
gemensamma arbetssatt och verktyg for att leda innovationsarbete parallellt med det av skollagen
forordade systematiska kvalitetsarbetet.

Rapporten bidrar med bade praktiska och strategiska perspektiv pa hur skolhuvudméan och
skolledare kan arbeta mer systematiskt med innovation i en tid dar skolans uppdrag paverkas av
stora samhallsforandringar.

2. Bakgrund och syfte

2.1 Kontext

Skolan verkar idag i ett samhalle praglat av snabb teknikutveckling, 6kande komplexitet och stora
reformer. Utvecklingen inom artificiell intelligens, 6kade krav pa kompetensforsorjning, nya
reformer inom skolomradet och ett snabbt féranderligt samhalle paverkar skolans nuvarande
uppdrag pa djupet. Samtidigt férandras forutsattningarna fér [arande. Barn och unga vaxer upp i
digitala informations- och larmiljéer dar kunskap ar standigt tillganglig och dar algoritmstyrda
plattformar paverkar hur information séks, presenteras och férstas. For att mota dessa
forandringar behover skolan utveckla hur undervisning planeras, genomfoérs och organiseras. Har
blir skolans férmaga till férnyelse central.
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Innovation i skolan handlar inte om att f6lja trender eller standigt inféra nya initiativ. Det handlar
om att utveckla undervisning, organisation och arbetssatt pa satt som skapar varde for elever,
medarbetare och samhalle. Det handlar om att bade kunna férvalta och utveckla samtidigt. Detta
staller hoga krav pa skolans ledarskap.

Det systematiska kvalitetsarbetet dr val utvecklat i svensk skola, men manga skolledare saknar
fortfarande kunskap och verktyg for att leda innovation och férnyelse.

Mot denna bakgrund initierades ett tillampat forskningsprojekt inom RISE Skolpartnerskap med
syfte att utforska hur skolledare kan rustas for att leda innovation och férnyelse i skolan. Projektet
genomfordes tillsammans med tre skolhuvudman och byggde pa iterativ utveckling av
utbildningsinsatser inom innovationsledning.

2.2 Projektets syfte

Projektets syfte var att utveckla och prova en utbildning i innovationsledning for skolledare.
Projektet skulle ocksa undersoka vilka kunskaper och principer som ar sarskilt relevanta i skolans
praktik och hur utbildningen kan utformas for att fungera i olika format.

2.3 Forskningsfragor

Projektet utgick fran tre forskningsfragor:

1. Vilka kunskaper om innovationsledning ar sarskilt vardefulla fér skolledare?

2. Vilkaledningsprinciper kan underlatta utvecklingen av ett systematiskt innovations- och
kvalitetsarbete i skolan?

3. Hur kan ett ledarskapsprogram for skolledare utformas sa att formagan att leda for
innovation 6kar?

2.4 Forvantat ldrande

Utover de 6vergripande forskningsfragorna formulerade projektet fyra forvdantade
larandeeffekter for deltagarna:

o Okad kunskap om innovationens betydelse for skolans resultatutveckling
o Okad forstaelse fér systemteori och hur skolledare kan leda bade kvalitet och innovation.
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¢ Okade insikter om ledarskap utifran principerna for innovationsledning i 1ISO 560021
e Forstaelse for hur skolledare kan introduceras till och ldra om ledarskap fér innovation

3. Deltagande huvudmadn

Forutom RISE som koordinerade part deltog tre skolhuvudman i projektet: Lunds kommun,
Larande Forskolor och Grundskolor i Sverige AB samt Goteborgs Tekniska College.

De tre organisationerna representerar olika delar av det svenska utbildningssystemet: en stor
kommunal grundskolefdérvaltning, en fristdende skolkoncern med verksamhet pa flera orter och en
fristdende gymnasieskola med yrkesinriktad profil. De skiljer sigi storlek, styrform, elevgrupp och
skolform, men delade intresset av att utforska hur man kan 6ka skolledares kunskap om och
formaga att leda innovation med hjélp av fortbildning.

Skillnaderna mellan huvudmannen gav projektet fler perspektiv pa skolans villkor, rektorers
uppdrag och vilka forutsattningar som finns for den har typen av utvecklingsinsatser. Detta gav oss
ocksa fler perspektiv pa behoven och hur utbildningen kunde designas for att fungera.

Nedanstaende presentationer ar skrivna av respektive huvudman och beskriver den egna
verksamheten samt bakgrunden till deltagandet i projektet.

3.1 Lunds kommun

Lund &r en vaxande kunskapsstad med drygt 132 000 invanare och en stark tradition av forskning,
utbildning och innovation. Kommunens vision ar att "Lund skapar framtiden med kunskap,
innovation och 6ppenhet”.

Barn- och skolférvaltningen ansvarar for den kommunala férskolan, grundskolan samt anpassade
grundskolan i Lunds kommun med cirka 3 500 medarbetare och omkring 16 300 barn och elever.
Var ambition &r att erbjuda en utbildning i varldsklass dar alla barn och elever ges likvardiga
moijligheter att utvecklas och lyckas.

Forvaltningen arbetar langsiktigt genom en gemensam effektkedja ddr malet &r att alla barn och
elever, oavsett bakgrund, utvecklar motivation for livslangt larande och [Amnar skolan val

! International Organization for Standardization. (2020). ISO 56000:2020 Innovation management —
Fundamentals and vocabulary. Geneva: 1SO.
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forberedda for samhallslivet.

Samtidigt star skolan infor flera stora och komplexa utmaningar kopplade till bland annat
demografiska forandringar, kompetensforsorjning, ekonomi och 6kade behov hos barn och elever.
Viser darfor behov av att stirka skolledares och verksamheters férmaga att arbeta mer
innovationsdrivet och utforskande. Manga av dagens utmaningar kan inte [6sas med enbart
traditionella arbetssatt och strukturer. Fér att kunna méta framtidens behov ser vi ett behov av att
utveckla ett tvahant ledarskap som balanserar det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) med ett
mer systematiskt innovationsarbete (SIA).

Det ar mot denna bakgrund vi ser systematisk innovationsledning som en viktig del av skolans
langsiktiga utvecklingskapacitet och anledningen till att vi valt att delta i det utforskande arbetet
for ett Framsynt ledarskap for innovation i skolan.

3.2 Larande forskolor och grundskolor i Sverige AB

Larande forskolor och grundskolor ar en fristdende skolkoncern med verksamhet pa flera orter i
Sverige. Var ambition ar att skapa utbildningar dar barn och elever ges basta méjliga
forutsattningar att utvecklas, lyckas och bli aktiva medskapare i ett féranderligt samhalle.

Inom Larande arbetar vi konceptuellt och sammanhallet med var Larandemodell som grund foér
undervisning, ledarskap och verksamhetsutveckling. Genom dmnesintegration vill vi skapa
undervisning som starker samband, fordjupning och férstaelse, och som ger barn och elever
mojlighet att méta komplexa fragor ur flera perspektiv.

Vi ser det framsynta ledarskapet som avgérande i detta arbete. Ledare i forskola och skola behéver
halla fast vid riktning, kvalitet och systematik, samtidigt som de skapar utrymme for nytdnkande,
mod och kollegialt larande. Innovation ar for oss en nédvandighet for att kunna moéta framtidens
behov och erbjuda utbildning som &r relevant, likvardig och hallbar éver tid.

Mot denna bakgrund ser vi systematisk innovationsledning som en viktig del av Ladrandes
langsiktiga utvecklingskapacitet. Genom att férena Ladrandemodellen med utforskande av ett
framsynt ledarskap sdsom i detta projekt, vill vi utveckla férskolor och grundskolor dér barn,
elever och medarbetare far vixa, lara och bidra till framtiden.
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3.3 Goteborgs Tekniska College (GTC)

Goteborgs Tekniska College ar resultatet av ett unikt samarbete mellan naringsliv och kommun.
Bolaget 4gs gemensamt av Volvo Group och Volvo Cars tillsammans med Goteborgs Stad. Vara
utbildningar ar framtagna tillsammans med vara dgarbolag efter deras framtida kompetensbehov
och vara forsta studenter boérjade hos oss hosten 1998. Idag har vi verksamhet inom féljande
omraden: Yrkeshogskola, Nationell yrkesutbildning, Féretagsutbildning, Validering, Projekt &
utveckling, och Gymnasieskola.

Industrins standigt 6kande behov av kompetens star i centrum foér var utveckling och darfor
samverkar vi med industrin for att se till att de har den kompetens som de behdver bade idag, men
framfor allt ocksa fér imorgon. Hur ser civilingenjérens yrke ut om 10 &r? Hur har industrin
utvecklats till att vara om 15 ar? Det &r vart fokus, sa att var utbildning och vara kurser matchar
den utveckling industrin behdver. For att kunna gora det pa ett hallbart satt dr systematiskt
innovationsledning en nyckel for oss, sa att vi kan méta framtida behov pa en strategisk niva.
Darfor har vi valt att delta i projektet Framsynt ledarskap for innovation i skolan.

3.4 RISE - Research Institutes of Sweden

RISE ar ett oberoende statligt dgt forskningsinstitut. Genom tillampad forskning, utveckling och
innovation arbetar RISE tillsammans med naringsliv, offentlig sektor, akademi och civilsamhalle for
att starka konkurrenskraft och bidra till ett hallbart samhaélle.

Inom utbildningsomradet arbetar RISE med fragor som rér skolutveckling, l1arande, ledarskap,
digitalisering och innovation. Arbetet sker i ndra samverkan med skolhuvudman, myndigheter,
forskare och andra aktérer inom utbildningssystemet. Malet &r att bidra med forskningsbaserad
kunskap, nya perspektiv och praktiskt stod for att starka skolans formaga att méta samtidens och
framtidens utmaningar. Projektet Framsynt ledarskap for innovation i skolan ar relevant for RISE
eftersom det bidrar med kunskap om hur innovationsledning kan utvecklas i skolans kontext
genom samverkan mellan forskning och praktik.

This work is licensed under CC BY 4.0 https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 8



https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcreativecommons.org%2Flicenses%2Fby%2F4.0%2F&data=05%7C02%7Csandra.wissting%40ri.se%7C115391406a39450b23fb08deb5b45a43%7C5a9809cf0bcb413a838a09ecc40cc9e8%7C0%7C0%7C639147983359521186%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=mbHEtzsx9TiEJn0IJeGeCQslTpFUjloWs8I%2FDTKGRQE%3D&reserved=0

4. Metod och genomférande

4.1 Metod och arbetsprocess

Projektets arbete utgick fran en etablerad modell for innovationsprocesser som kallas den Dubbla
Diamanten, eller Double Diamond?. Namnet anspelar pa de tva faserna i modellen som var och en
ar representerad som en diamant. Varje diamant bestar av en divergent och en konvergent fas, dar
man breddar perspektiv och utforskar i den divergenta fasen och dar man fokuserar och smalnar
aviden
konvergenta.

UPPTACK UTFORSKA UTVECKLA LEVERERA

Design the right thing Design things right

Figur 1. Den dubbla diamanten - en modell for innovationsprocessen.

| projektets forsta fas, den forsta diamanten, foérdjupade projektgruppen sin gemensamma
forstaelse avinnovation och innovationsledning som kunskapsomrade. RISE forskare och experter
bidrog med kunskapsunderlag och perspektiv fran innovationsarbete i offentlig sektor och
naringsliv. Representanterna fran de tre skolhuvudmannen bidrog med stor kunskap och
erfarenhet fran utbildningssektorn, sa som vad skolledare méter i praktiken, behovet av
innovation i verksamheterna, vad som driver arbetet och vad som bromsar. Kombinationen av
forskningsexpertis och erfarenheter fran skolans praktik var avgérande for att utbildningen skulle
bli relevant fér malgruppen.

| den andra fasen, den andra diamanten, omsatte projektgruppen den samlade kunskapen i design
av en pilotutbildning. Med stdd av en enkel RISE-modell for utbildningsdesign formulerades syfte

2 Design council, UK: https://www.designcouncil.org.uk/our-resources/framework-for-innovation/
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och ldrandemal, och innehallet prioriterades utifran skolledarnas behov. Innovationsledning ar ett
brett kunskapsomrade som bland annat beskrivs i ISO 56000-serien fér innovationsledning.
Urvalet av innehall for utbildningen gjordes med stdd i RISE experter och innovationsforskare, som
med gedigen kunskap och erfarenhet fran innovationsledning i offentlig sektor kunde hjalpa
projektgruppen framat.

SYFTE OCH MAL

Syfte (varfor)

MALGRUPPER

INLARNINGSMAL

Amne intarningsmal Utmaning 9 Amnesex; pertiunderlag

Mal (vad)

LARAKTIVITETER

Proviem

Figur 2. En enkel RISE-modell for utbildningsdesign

Projektgruppen lade stor vikt vid arbetet med de didaktiska fragorna, inte minst med att formulera
de 13rmal°® som utbildningen skulle svara upp mot.

Givet de tidsméssiga och praktiska forutsattningar la vi ambitionsnivan for utbildningens larmal till
de tva nedre blocken i Blooms taxonomi#, som exempelvis kunna beskriva, identifiera, skilja,
anvanda och foérklara det omrade som ska laras.

3 Se Bilaga 3
4L.W. Anderson & D. R. Krathwohl (2001), A taxonomy for learning, teaching, and assessing: A revision of
Bloom'’s taxonomy of educational objectives. Longman.

This work is licensed under CC BY 4.0 https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 10


https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcreativecommons.org%2Flicenses%2Fby%2F4.0%2F&data=05%7C02%7Csandra.wissting%40ri.se%7C115391406a39450b23fb08deb5b45a43%7C5a9809cf0bcb413a838a09ecc40cc9e8%7C0%7C0%7C639147983359521186%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=mbHEtzsx9TiEJn0IJeGeCQslTpFUjloWs8I%2FDTKGRQE%3D&reserved=0

J
/=N
/= \
/= \
A

Blooms taxonomi

Svarighetsgrad

Figur 3-Blooms taxonomi - en modell for att beskriva olika nivder av Idrande och tdnkande.

Vi utvecklade darefter olika typer av utbildningsmaterial, exempelvis inspelade féreldsningar med
experter, reflekterande samtal och forstarkande texter som utgjorde de kunskapshdjande
insatserna i utbildningen.

Som komplement till detta adderade vi inslag i utbildningen med syfte att bearbeta innehallet
tillsammans med kollegor, fordjupa sin forstaelse for innovation OCH skapa majlighet att satta
innehallet i relation till den egna vardagen och uppdrag. Dessa inslag kallades helt enkelt for
"uppgifter” och hade olika karaktar; reflekterande, fordjupande och framatsyftande.

For att mota huvudmannens olika behov och samtidigt utforska hur utbildningsformatet
paverkade ldrande och upplevelse utvecklades tre olika utbildningsformat. Ett dar deltagarna tog
del av en digital livesdndning med kollegor pa distans, omnamnd som "Distans”, ett format dar
deltagarna ocksa tog del av en digital livesdndning men med kollegorna i samma rum, hdr omnamnt
som "Livesant” och den tredje dar kollegorna var samlade i samma rum, guidade av en av
projektgruppsmedlemmarna, med stéd i en larportal, hdr omndmnt som just "Larportal”.

Notera: Utbildningens innehall och uppgifter var samma oavsett utbildningsformat:

Fordelningen av deltagare mellan utbildningsformaten styrdes av organisatoriska och praktiska
omstandigheter snarare dn ett randomiserat urval, vilket dr en begransning att beakta vid tolkning
av formatjamforelsen i kapitel 5.
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4.2 Pilotutbildningens uppldgg och innehadll

Pilotutbildningen genomfordes under en halvdag dar innehallet bestod av kortfilmer fran RISE:s
experter varvat med gruppdiskussioner och reflektionsévningar. Innehallet utformades for att
stddja utbildningens larmal och delades in i tva teman.

Orientering i innovation och innovationsledning.
Det forsta temat syftade till att ge deltagarna ett gemensamt begreppsligt ramverk. Innehallet
berérde vad innovation ar och varfor det ar relevant for skolan, samt hur systematiskt

innovationsarbete (SIA) forhaller sig till och samspelar med det vilkanda systematiska
kvalitetsarbetet (SKA). >

Systemen samspelar for
Okad realisering av varde

System 1 System 2

SYSTMATISKT

SYSTEMATISK it Sw

KVALITETSARBETE (SKA)

INNOVATIONSARBETE (SIA) 4 %

' Méjligheter ) Skapa virde genom att leverera pa Skapa nytt varde genom att soka x o \
{ och i fordefinierade mal. och utfo amal : Realisering av :
.-‘ P 5 Forbattra verksamheten. EOra) amhete ‘ : virde :
,  Utmaningar ! | &iakvaliteten pa det befintliga. Utveckla nytt genom innovation. , [

i MALSTYRT MALSOKANDE
OV WS i Leda genom att Leda genom att SSeeaqa- o5
kontrollera utforska.

Utvardering och férbattring sker ocksa
kontinuerligt pa respektive systemniva.

Figur 4-lllustration av samspelet mellan System 1 och System 2. Fritt tolkad utifrdn, Karlsson & Magnusson 2019

Innehallet satte ocksa fokus pa ledarskapet for dessa tva system - det tvahanta ledarskapet- som
kravs for att systemen ska samverka och skapa 6kade och nya varden for verksamheten. Som

ramverk for vad det innebér att professionellt leda innovation introducerades ISO-standarden for
innovationsledning och dess atta principer.

> Karlsson, M. & Magnusson, M. (2019). Managing innovation in organizations: Critique and practices. Lund:
Studentlitteratur.
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Leda innovation - tre centrala principer

Det andra temat satte fokus pa ledarskapet for innovation och férdjupade tre av de atta
principerna i ISO-standarden for innovationsledning, valda utifran vad som bedémdes vara sarskilt
relevant for skolledarens kontext:

¢ Framtidsfokuserat ledarskap: Verktyg for framsyn och hur ledare kan skapa gemensamma
bilder av mojliga framtider som grund for strategiska val.

e Strategisk inriktning: Hur man kan satta riktning for innovationsarbetet, valja ambitionsniva
och prioritera mellan inkrementella férbattringar och mer genomgripande fornyelse.

e Kultur for kreativitet och genomférande: Vad som kdnnetecknar en organisation dar
innovation kan uppsta och forverkligas, och hur ledarskapet kan stédja och bidra till en kultur
som gynnar innovation.

4.3 Datainsamling

Data samlades in via tva digitala enkater, en nuldgesmatning och en nyldgesméatning, som
tillsammans utgor projektets empiriska underlag. Enkaterna utformades for att mata deltagarnas
sjalvskattade kunskaper, orientering i innovationsledning samt ledarbeteenden fér innovation fére
respektive efter utbildningen, och gjorde det mojligt att underséka om deltagarnas
sjalvskattningar forandrats efter utbildningen.

Enkaternariktades till samtliga deltagare i pilotutbildningen. Nuldgesmatningen besvarades av 51
deltagare infor utbildningsstart. Nylagesmatningen genomfordes efter avslutad utbildning, och
besvarades av 31 deltagare, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 61 procent. Detta behover
beaktas i resultat och analysdelen.

Bada enkéaterna innehéll sexton identiska pastaenden som deltagarna skattade sig sjalva pa (skala
1till 5, "Stammer inte alls" till "Stdmmer helt") férdelade pa tva frageblock®. Det férsta
frageblocket fokuserade pa deltagarnas grundldggande kunskaper och orientering kring innovation
medan det andra frageblocket handlade om ledarskap f6r innovation.

Nylagesmatningen kompletterades med tolv pastdenden om deltagarnas upplevelse av
utbildningen, innehallet, designen samt genomférandet. Dartill stalldes tva 6ppna fragor: en om
deltagarnas tankar kring utbildningens potentiella varde for den egna organisationen, och en fér
ovriga reflektioner.

6 Se Bilaga 1 samt Bilaga 2
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4.4 Sa bearbetade vi data

| analysen fokuserar vi framfoér allt pa hur deltagarnas sjalvskattningar forandrats fran nulage till
nyldge. Kunskapsforflyttningen mattes som genomsnittlig férandring per pastaende, berdknad
som skillnaden mellan nuldges- och nylagesmatningens medelvarden. Svaren jamférdes pa
gruppniva.

Svarsunderlaget i de 6ppna fragorna kategoriserades och bearbetades manuellt.

4.5 Etiska 6vervdaganden

Deltagande i enkaterna var frivilligt och svaren anonymiserades i analysen. Inga individuella svar
redovisas i rapporten. Enkaterna genomférdes via Microsoft Forms och svarsdata lagrades inom
RISE Office-miljo i enlighet med gallande dataskyddsregler. Inga kdnsliga personuppgifter
samlades in.

Deltagarna informerades om projektets syfte och om hur enkatdatan skulle anvandas. Eftersom
deltagarna tilldelades utbildningsformat av sina respektive organisationer ar det vart att notera
att deltagandet, trots att det var frivilligt, kan ha upplevts som en férvantning snarare an ett fritt
val. Det ar en begransning vi ar medvetna om.

Rapporten ar forfattad av projektgruppen med Al-baserat stod for strukturering och formulering.
Samtliga tolkningar och slutsatser ar gjorda av M| (mansklig intelligens).
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5. Resultat

| resultatdelen presenteras resultaten fran enkdterna med fokus pa hur deltagarnas
sjalvskattningar forandrats fran nulage till nyldge samt hur deltagarna upplevde utbildningens
innehall och design.

5.1 Forflyttning mellan nu- och nyldgesmdtningarna

Nulagesmatningen som genomférdes innan utbildningen besvarades av 51 skolledare. Svaren visar
att skolledare har hog motivation att jobba med innovation och man upplever sig ocksa ha det
mandatet. De skattade diaremot sina kunskaper om innovationsledning och sin férmaga att leda
lagre. | figur 5 nedan visas samtliga skattade pastaenden:

Innovation ar en naturlig del av mitt skolledarskap
Mdjlighet och mandat att utveckla skolan

Trygg kommunicera mal - standiga forbattringar
Trygg kommunicera mal - férnyelse och innovation
Kan beskriva skillnad SKA vs SIA

Orienterad kring innovationsledning

Kan beskriva vad innovation &r

Innovation sjalvklar del av utvecklingsarbetet
Framtidsbilder viktiga i ledarskapet

Bekvam fatta beslut trots osakerhet

Kanner till aktiviteter strat/takt/oper niva
Anvinder insikter fran elever, larare, omvérld
Utdvar ett tvahant ledarskap

Kan beskriva beteenden som stédjer utforskande
Forstar hur en innovationsprocess fungerar
Kéanner till metoder for att prioritera initiativ

Grundldggande kunskaper och orientering

Medelvirde (skala 1-5)
35 4 45

3,54
3,69
4,25
371
2,75
2,73

3,38

4,13

m Ledarskap for innovation

Figur 5. Deltagarnas skattning av nuldget infér utbildningen
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Efter utbildningen gjorde deltagarna samma skattning igen, och resultatet visar pa en generell

positiv forflyttning.

Innovation ar en naturlig del av mitt skolledarskap 354 @p 358
Maéjlighet och mandat att utveckla skolan 369 @ @ 3.94
Trygg kommunicera mal — stindiga férbattringar 425 @@ 432
. N . . . Grundldggande
Trygg kommunicera mal — fornyelse och innovation 371 @ @ 4.00 kunskap och
. . enteri
Kan beskriva skillnad SKA vs SIA 275 @ @ 3.71 S
Orienterad kring innovationsledning 273 @ @ 3.45
Kan beskriva vad innovation ar 338 @ @ 4.03
Innovation sjalvklar del av utvecklingsarbetet 382 @ @ 400
Framtidsbilder viktiga i ledarskapet 413 @ @ 4.32
Bekvam fatta beslut trots osakerhet 333 @ @ 371
Kénner till aktiviteter strat/takt/oper niva 296 @ @ 355
. L . . . Ledarskap for
Anvander insikter fran elever, larare, omvarld 390 @ @ 4.13 innovation
Utévar ett tvahant ledarskap 347 @ @ 4.10
Kan beskriva beteenden som stodjer utforskande 335 @ @ 394
Férstar hur en innovationsprocess fungerar 308 @ & 397 o Nulsge
Kanner till metoder for att prioritera initiativ 279 @ & 374 # Nylage
25 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0
Medelvarde (skala 1-5)

Figur 6. Forflyttning mellan nu- och nyldgesmdtning

De storsta forandringarna syns inom de omraden dér deltagarna skattat sig lagst fére utbildningen.

Det ar ocksa intressant att notera att det skett stérre forflyttning i pastdenden som handlar om
kunskap och forstaelse an pastaenden som handlar om férandrade beteenden eller upplevelsen av
att vara eninnovationsledare. Detta ar ett forvantat monster fér en kortare utbildning. Kunskap
och forstaelse kan forandras snabbare dn ledarbeteenden och arbetsmetoder, och inget vi hade
formulerat som larmal for denna utbildning.

Vad géller eventuella skillnader i resultat och upplevelse mellan de olika utbildningsformaten har vi
inte kunnat se ndgra samstammiga tendenser. Detta beror mest troligt pa att deltagarunderlaget
varit [agt. | de fall detta skulle vara intressant att férsta mer om, behévs stérre kvantitativt
underlag och mer strukturerade tester.
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5.2 Vad i utbildningens design skapar varde?

| underlaget ser vi alltsa att deltagarna har skattat en positiv kunskapsforflyttning pa de flesta
omraden. | projektet var vi ocksa intresserade av att utforska hur ett ledarskapsprogram for
skolledare boér utformas och bad vi darfér skolledarna skatta utbildningen ur ett antal perspektiv:
dess utformning, innehall, relevans, utbildningsformat och design.

Bvningarnas innehall bidrog till larande.

Videoférelasningarna var larorika.

Innehallet holl en hég niva.

Utbildningens innehall som helhet var relevant.

Vi hann slutféra 6vningarna.

Det var lagom manga 6vningar.

Videoféreldsningarna var lagom langa.

Det var lagom mycket innehall i utbildningen.

Att géra 6vningar tillsammans med andra 6kade mitt larande.

Jag uppskattar att utbildningen véxlar input och bearbetning av innehall.
Det har utbildningsformatet ar funktionellt for skolledare i allménhet.

Formatet for utbildningen passade mig.

39% 39%

48% 35%

58% 32%

35% 32%

35% 16%

Andel svar (%)

Stammer i liten utstrackning Stammer delvis WM Stammer i hog utstrackning  IEM Stammer helt

Figur 7. Deltagarnas upplevelse av utbildningen

Resultaten pekar pa att utbildningens design och pedagogiska upplagg kan ha betydelse for
deltagarnas larande och upplevelse av utbildningen. Sarskilt framtrader vardet av att kombinera
teoretisk input med reflektion, dialog och gemensam bearbetning.

Deltagarnas svar visar att mojligheten att reflektera tillsammans med andra skolledare, dela
erfarenheter och bearbeta innehallet gemensamt har bidragit till nya perspektiv och 6kad

forstaelse for det egna ledarskapet.
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Resultaten visar ocksa att utbildningens omfattning och struktur upplevdes som val avvagd.
Innehallsmangd, antal dvningar och ldngd pa videofdreldsningar beskrivs som "lagom”, vilket ar
sarskilt relevant for en malgrupp med begransad tid fér kompetensutveckling.

Innehallet upplevdes dessutom som relevant for skolledarnas uppdrag och vardag. Det kan ha
starkt deltagarnas motivation och mojligheten att omsatta utbildningens perspektiv i den egna
verksamheten.

Sammantaget tyder resultaten pa att utbildningar inom innovationsledning for skolledare kan
starkas genom en kombination av forskningsbaserat innehall, praktisk relevans och strukturer fér
kollegialt larande.

5.3 Utbildningen i relation till deltagarnas férvdantningar

Infér utbildningen fick deltagarna beskriva sina férvantningar pa utbildningen. Skolledarna
uttryckte da en 6nskan om konkreta verktyg och perspektiv som kunde anvidndas i det egna
utvecklingsarbetet. Flera efterfragade ocksa stod i hur innovationsarbete kan kopplas till skolans
systematiska kvalitetsarbete. En deltagare beskrev sina férvantningar sa héar:

"Fa kunskap, verktyg och strategier om hur jag kan anvdnda innovation i mitt systematiska arbete.”

Efter utbildningen fick deltagarna beskrivai vilken grad utbildningen motsvarade deras
forvantningar. Svaren kodades manuellt i tre kategorier: positiva, neutrala och negativa.

65% 26% 10%

0% 25% 50% 75% 100%

M Positiva [ Neutrala [ Negativa

Figur 8. Deltagarnas skattning av i vilken grad utbildningen motsvarade deras férvintningar.

Sammantaget dominerade de positiva omddmena. De flesta deltagare beskrev utbildningen som
inspirerande, relevant och utvecklande - dven bland deltagare som initialt hade laga eller otydliga
forvantningar.

“Hade inga forvintningar fore tillfdllet. Blev positivt éverraskad.”
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“Mycket intressant och inspirerande. Kdnner att jag skulle vilja fortsdtta kontakten och arbeta vidare med
ett storre innovationsfokus.”

Flera deltagare beskriver ocksa att utbildningen bidrog till nya perspektiv pa skolutveckling och
innovationsarbete samt en 6kad forstaelse for innovationsledning i skolkontext.

“Jag var inte helt klar dver mina férvéintningar, men jag kdnner mig mer insatt i vad innovationsarbete
kan innebdra for mig och var skolas utveckling.”

Samtidigt framtrader vissa utvecklingsomraden. Nagra deltagare upplevde abstraktionsnivan som
hog och efterfragade mer forklarande inslag, storre variation i formatet och stod for centrala
begrepp och modeller.

“Innehdllet dr bra men jag skulle 6nska nagot mer kreativa inslag - en begreppslista hade ocksd
underldttat.”

Sammantaget tyder resultaten pa att utbildningen i stor utstrackning upplevdes som relevant och
utvecklande, samtidigt som svaren ocksa synliggér behov av fortsatt utveckling kring pedagogisk
tillganglighet och konkretisering.

5.4 Vilken potential ser skolledarna med innovation i skolan?

I nylagesmatningen ombads deltagarna beskriva vilka potentiella varden de ser i att leda mer for
innovation i den egna verksamheten. Svaren ar forhallandevis samstammiga och konkreta, och ger
en tydlig bild av vilka mojligheter skolledare sjalva ser med ett mer systematiskt innovationsarbete
i skolan.

Det mest framtradande temat handlar om engagemang och delaktighet. Ord som agarskap,
nyfikenhet, gemenskap och motivation dterkommer i manga svar. Flera deltagare beskriver
innovation som en mojlighet att skapa en mer levande och utvecklingsorienterad organisation for
bade medarbetare och elever.

Ett annat tydligt tema handlar om relevans och framtidsberedskap. Deltagarna beskriver
innovation som ett satt att battre mota framtida behov, ligga i framkant och starka verksamhetens
attraktivitet och utvecklingsférmaga. Innovation handlar alltsa inte bara om interna arbetssétt,
utan ocksa om skolans formaga att fortsatta vara relevant i ett samhélle i férandring.

Flera skolledare lyfter ocksa innovation som ett satt att skapa nya l6sningar pa aterkommande och
komplexa utmaningar. Har aterkommer formuleringar om kreativ problemldsning, nya
angreppssatt och behovet av att hitta andra satt att organisera och bedriva skola.

This work is licensed under CC BY 4.0 https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 19



https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcreativecommons.org%2Flicenses%2Fby%2F4.0%2F&data=05%7C02%7Csandra.wissting%40ri.se%7C115391406a39450b23fb08deb5b45a43%7C5a9809cf0bcb413a838a09ecc40cc9e8%7C0%7C0%7C639147983359521186%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=mbHEtzsx9TiEJn0IJeGeCQslTpFUjloWs8I%2FDTKGRQE%3D&reserved=0

5.5 Overgripande resultat

Projektet visar ssmmantaget:

e tydligast forflyttning inom forstaelse och sprak fér innovationsledning

e mindre forflyttning inom sjalvskattade ledarbeteenden

e stark uppskattning for den kollegiala bearbetning och gemensamma reflektion som
utbildningen erbjod.

e hogupplevd relevans for skolledares vardag och utvecklingsarbete.

6. Insikter och iakttagelser

Vad deltagarna framst verkar ha uppskattat i utbildningen dr den grundldggande foérstaelsen for
innovation; vad innovation innebér, hur innovationsarbete relaterar till det systematiska
kvalitetsarbetet och hur innovationsprocesser kan bedrivas i praktiken.

Resultaten pekar mot betydelsen av att skolledare utvecklar ett tvahant ledarskap, dvs formagan
att leda bade systematiskt kvalitetsarbete och innovationsarbete, tva samverkande system med
delvis olika syften och logik. Detta skapar battre forutsattningar for att avgéra nar verksamheten
behover utveckla det befintliga och nar det finns behov av att utforska nya arbetssatt eller
[6sningar.

Urvalet av ledningsprinciper genomfoérdes av projektgruppen tillsammans med experter i
projektets designfas. Deltagarnas skattningar visar tydliga forflyttningar kopplade till samtliga tre
principer: framtidsfokuserat ledarskap, strategisk inriktning samt kultur for kreativitet och
genomforande.

Viser ocksd intressanta indikationer kring hur kompetensutveckling for skolledare kan utformas.
Utbildningen verkar inte bara ha gett ny kunskap. Den skapade ocksa ett gemensamt sammanhang
dar skolledarna kunde diskutera, préva och férsta nya perspektiv tillsammans. Det handlar alltsa
inte bara om att lara sig nya modeller och metoder. Det handlar ocksa om att fa diskutera dem
tillsammans med andra och koppla dem till den egna vardagen som skolledare. Sarskilt
betydelsefull verkar kombinationen av forskningsbaserat innehall, kollegial reflektion och
verksamhetsnira utvecklingsfragor ha varit.

Resultaten visar ocksa hur viktigt det ar att innehallet kanns relevant och gar att anvandai
skolledarnas vardag. Har tycks urvalet av innehall, utbildningens struktur, omfattning och aktiva
inslag ha bidragit till deltagarnas engagemang och larande.

Sammantaget ger resultaten en bild av vilka formagor och perspektiv som deltagarna upplevt som
mest betydelsefulla under utbildningen.
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| projektet formulerades ocksa fyra forvantade larandeeffekter. Med pilotens resultat som
underlag kan vi nu se hur val dessa infriades.

Okad kunskap om innovationens betydelse for skolans resultatutveckling. Ja. Deltagarna forflyttades
tydligt i sin forstaelse for vad innovation ar, hur det forhaller sig till kvalitetsarbetet och vilket
varde det kan skapa. Fler uttryckte att de fick ett strukturerat satt att tdnka och tala om innovation
som ett komplement till férbattringsarbetet.

Férdjupade insikter om systemteori och principer for ledarskap for kvalitet och innovation. Ja. Den
enskilt storsta forflyttningen handlade om just detta: att forsta att systematiskt kvalitets- och
innovationsarbete (SKA och SIA) &r tva parallella system med delvis olika logiker, och att en
skolledare behdver férmagan att navigera bada med avsikt.

Okade insikter om ledarskap utifrdn principerna for innovationsledning i ISO 56002. Ja. Forflyttningen
pa pastaenden kopplade till utbildningens tre ledningsprinciper var tydlig och jamnt fordelad.
Principerna nddde fram, och ingen visade sig vara oméjlig att skapa ldrande kring i detta kortare
format.

Férstaelse for hur skolledare kan introduceras till och Idra om ledarskap for innovation. Ja. Piloten
indikerar att innovationsledning kan géras bade begripligt och relevant for skolledare genom
utbildningsdesign som kopplar samman teori, kollegial bearbetning och den egna verksamhetens
utvecklingsfragor. Hur man tagit del av utbildningen har inte visat sig ge nagra tydliga effekter for
vare sig kunskapsforflyttning eller upplevelse av utbildningen.

Sammantaget indikerar resultaten att det ar mojligt att introducera och utforska
innovationsledning for skolledare dven i kortare utbildningsformat. Sarskilt betydelsefullt verkar
ett upplagg vara dar forskningsbaserade perspektiv kombineras med verksamhetsnéra fragor,
kollegial bearbetning och ett gemensamt sprak fér innovation och utveckling.

7. Slutsatser

7.1 Innovationsledning - ett underutnyttjat verktyg i skolans
utvecklingsarbete

Skolan jobbar redan med utveckling. Det systematiska kvalitetsarbetet, dvs. att folja upp,
analysera, forbattra och sikerstalla, ar en valévad och valreglerad praktik i det svenska
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skolsystemet. Det finns strukturer fér det, gemensamt sprak for det, och tydliga krav pa detta
arbete. Skolan &r, med ratta, skicklig pa att bli battre pa det den redan gor.

Men att forbattra det befintliga ar inte detsamma som att utforska det som annu inte finns.
Innovation handlar om att systematiskt utforska, testa och utveckla nya arbetssatt, perspektiv
eller 16sningar, ofta under storre osdkerhet och utan givna ramar eller svar. Och det kraver ett
annat ledarskap.

Har tycks ett underutnyttjat utvecklingsutrymme finnas i skolan. Inte for att skolledare saknar vilja
eller drivkraft, utan for att innovationsarbetet sillan fatt samma strukturella stod som
kvalitetsarbetet.

Sammantaget forstarker resultaten bilden av betydelsen av ett tvahant ledarskap, dar skolledare
behover kunna leda bade kvalitetsarbete och innovationsarbete parallellt och med férstaelse for
deras olika logik och syften.

7.2 Vilja finns - verktyg och systematik saknas

En av de tydligaste iakttagelserna fran nuldgesmatningen ar att deltagarna inte saknade
motivation eller vilja att driva utveckling. Pastdenden om grundlidggande instéllning, upplevt
mandat och synen pa innovation som en naturlig del av uppdraget skattades hogt redan fran start.

Det som skattades lagre handlade snarare om kunskap och metodik: forstaelsen for
innovationsprocessen, kinnedom om arbetssatt och metoder samt formagan att fatta valgrundade
beslut under osdkerhet.

Resultaten tyder ddrmed inte pa bristande engagemang, utan snarare pa behov av strukturer,
gemensamt sprak och verktyg for att kunna leda innovation mer systematiskt. Den vilja och
drivkraft som kravs verkar redan finnas hos manga skolledare. Det som behéver utvecklas ar
skolledarnas kunskap, gemensamma sprak och praktiska arbetssatt for att leda innovation.

7.3 Svart att leda det man inte har ett sprak for

En central del i utbildningens upplagg var introduktionen av tva parallella system: ett system for
att forbattra och kvalitetssdkra det som redan finns, och ett system fér att utforska och utveckla
det som dnnu inte finns. Resultaten tyder pa att manga skolledare redan hade erfarenheter av bada
dessa perspektiv i praktiken, men utan ett gemensamt sprak och ramverk for att forsta och
beskriva det systematiska innovationsarbetet.
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Detta framstar som betydelsefullt. Utan gemensamma begrepp blir det svart att avgora vilken typ
av utvecklingsarbete som behdvs och att skapa samsyn kring riktning och prioriteringar.

Nar skolledare far ord och begrepp for innovationsarbete blir det |4ttare att prata om, prioritera
och leda. Att ha sprak fér ndgot 6ppnar ett rum som inte fanns tidigare.

Det majliggdr samtal, skapar samsyn och starker forutsattningarna for att fatta medvetna beslut
kring nar verksamheten behover utveckla och férbattra det befintliga, och nar det finns behov av
att utforska nya arbetssatt eller |6sningar.

Sammantaget forstarker resultaten bilden av betydelsen av ett tvahant ledarskap, dar skolledare
behover kunna leda bade kvalitetsarbete och innovationsarbete parallellt och med férstaelse for
deras olika logik och syften.

8. Fortsatt forskning och utveckling

Piloten var liten och avgransad, men resultaten indikerar att det ar maojligt att forflytta skolledares
forstaelse for innovation och innovationsledning genom en saddan hir kortare utbildningsinsats.
Resultaten visar ocksa att det kollegiala ldrandet och méjligheten att gemensamt bearbeta
innehallet kan ha haft stérre betydelse for larandet an valet av utbildningsformat i sig.

Samtidigt har projektet vackt flera fragor som vore intressanta att utforska vidare.

e Hur hallbar ar forflyttningen 6ver tid?
Piloten visar att deltagarnas forstaelse och skattningar férandrades under utbildningens
gang, men det dr annu oklart i vilken grad dessa insikter bestar nar deltagarna atergar till
vardagens arbete och prioriteringar.

¢ Vad stédjer fortsatt utveckling av innovationsledning i praktiken?
Resultaten pekar pa behovet av fortsatt utforskande kring vilka strukturer, sammanhang
och arbetssatt som hjalper skolledare att omséatta utbildningens perspektiv i praktiken
over tid och utveckla ett mer innovationsstédjande ledarskap.

e Hur skulle konceptet fungerai stérre skala?
Piloten genomfordes i liten skala och med ett avsiktligt avgransat upplagg. Ett nasta steg
vore darfor att préva konceptet med fler deltagare, i fler typer av skolkontexter och med
langre uppfoljningstid.

e Adderafler principer for innovationsledning
Inom ramen for detta begransade format behandlade vi endast tre av
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innovationsledningens atta principer. Har finns stort utrymme for vidare utforskande av
ovriga fem for att utbildning for skolledare ska bli mer heltackande.
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9. Bilagor

Bilaga 1: Fragebatteri = Nuldgesmdtning
Likert-skala: Svarsskala: 1 = Stammer inte alls ... 5 = StAmmer helt.

Bakgrundsfragor

1. Jag jobbar for foljande huvudman

2.Vilken ar din nuvarande yrkesroll?

3. Hur manga ar har du arbetet i din nuvarande yrkesroll?
4. Vilken ar den hogsta utbildningsniva du har slutfort?

5. Har du gatt rektorsutbildningen?

Grundliggande kunskaper och orientering (Likert 1-5)

1. Innovation ar en naturlig del av mitt skolledarskap.

2. Jag har mojlighet och mandat att utveckla min skola genom innovation.

3. Jag kdnner mig trygg i att kommunicera skolans mal avseende stindiga forbattringar.

4. Jag kdnner mig trygg i att kommunicera skolans mal avseende férnyelse och innovation.
5. Jag kan beskriva skillnaderna mellan SKA och SIA.

6. Jag upplever att jag dr val orienterad kring innovationsledning som kunskapsomrade.

7. Jag kanner till och kan beskriva vad innovation ar.
Ledarskap for innovation (Likert 1-5)

1. Jag ser innovation som en sjalvklar del av min skolas langsiktiga utvecklingsarbete.

2. Framtidsbilder ar viktiga for mig i mitt ledarskap.
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3. Jag kdnner mig bekvam med att fatta beslut om innovation trots stor osdkerhet.

4. Jag kanner till aktiviteter pa strategisk, taktisk och operativ niva som stédjer innovationsarbete.
5. Jag anvander insikter fran elever, larare och omvarld for att skapa och testa nya l6sningar.

6. Jag utdvar ett tvahant ledarskap.

7. Jag kan beskriva beteenden och strukturer som stodjer utforskande och kreativitet.

8. Jag forstar hur en innovationsprocess fungerar.

9. Jag kanner till metoder for att prioritera innovationsinitiativ som skapar varde.

Oppen fraga

1. Vilka férhoppningar har du pa den innovationsledningsutbildning du ska ga?
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Bilaga 2: Fragebatteri — Nyldgesmdtning

Fragorna inom omradena Grundldggande kunskaper och orientering samt Ledarskap fér innovation var
identiska i nuldges- och nyldgesméatningen. Nedanstaende fragor tillkom endast i
nylagesmatningen:

Utbildningsformat och férvantningar

1. Utbildningen erbjéds i tre format. Vilket deltog du i? (Distans / Livesant / Larportal)
2. Motsvarade utbildningen dina férvantningar? Motivera garna. (6ppen fraga)
Upplevelse av format och innehall (Likert 1-5)

1. Formatet passade mig.

2.Det har formatet ar funktionellt for skolledare i allmanhet.

3. Jag uppskattar att utbildningen vaxlar mellan input och bearbetning.

4. Att gbra 6vningar med andra 6kade mitt larande.

5. Det var lagom mycket innehall.

6. Videoforeldsningarna var lagom langa.

7. Det var lagom manga évningar.

8. Vi hann slutfora 6évningarna.

9. Innehallet som helhet var relevant.

10. Innehallet holl en hég niva.

11. Videof6relasningarna var larorika.

12. Ovningarnas innehall bidrog till Idrande.

Oppna fragor

1. Vilka potentiella varden ser du att du skulle kunna skapa genom att leda mer fér innovation i din
verksamhet?

2. Nagon ytterligare 6nskan, reflektion eller annat som du vill addera?
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Bilaga 3: Larmal fér utbildningen

1. Kan forklara vad innovation ar och hur det skiljer sig fran férbattringsarbete

2. Kan beskriva skillnaderna mellan SKA och SIA

3. Kénner till innovationsledning som kunskapsomrade

4. Forstar hur en innovationsprocess fungerar

5. Kan beskriva beteenden och strukturer som stédjer utforskande och kreativitet
6. Kanner till aktiviteter pa strategisk, taktisk och operativ niva som stddjer innovationsarbete
7. Kanner till metoder for att prioritera innovationsinitiativ

8. Kan anvanda insikter fran elever, larare och omvérld

9. Forstar och kan beskriva principen om tvahant ledarskap

10. Kan anvanda framtidsbilder som verktyg i ledarskapet

11. Kanner sig tryggare i att fatta beslut om innovation trots osdkerhet

12. Kan kommunicera skolans mal avseende férnyelse och innovation

13. Upplever sig ha mojlighet och mandat att utveckla skolan genom innovation
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