
8806039 

Britta Berg 

Analys och modeUbeskrivning 
lypsågverk 100.000 mår 1986 

Sawmill Costs 
- Analysis and Description of Model 
~ Type Sawmill with a Prodm 

of100,000 m"m 1986 

Trätek I 



B r i t t a B e r g k v i s t , Göran Karlsson, Roland Palm 

SÅGVERKENS KOSTNADER 

- Analys och modellbeskrivning 
- Typsågverk 100.000 m̂  år 1986 
Sawmill Costs 

- Analysis and description of model 

- Type sawmill with a production of 100,000 m^ in 1986 

TräteknikCentrum, Rapport I 8806039 

Nyckelord 

cost analysis 
financial management 
sawmilling 

Stockholm j u n i 1988 



Rapporter från TräteknikCentrum är kompletta 
sammanställningar av forskningsresultat eller 
översikter, utvecklingar och studier. Publicerade 
rapporter betecknas med I eller P och numreras 
tillsammans med alla utgåvor från Träteknik-
Centrum i löpande följd. 

Rapporter kan som regel beställas kostnadsfritt i 
ett exemplar av medlemsföretag. Ytterligare be­
ställda exemplar faktureras. 

Citat tillätes om källan anges. 

Reporis issued by the Swedish Institute for Wood 
Technology Research comprise complete accoimts 
for research results, or summaries, surveys and stu­
dies. Published reports bear the designation I or P 
and are numbered in consecutive order together with 
all the other publications from the Institute. 

Member companies may generally order one copy 
of any report free of charge. A charge will be made 
for any further copies ordered. 

Extracts from the text may be reproduced provided 
the source is acknowledged. 

TräteknikCentrum betjänar de fem industrigre­
narna sågverk, trämanufaktur (snickeri-, trähus-, 
möbel- och övrig träbearbetande industri), träfi­
berskivor, spånskivor och plywood. Ett avtal om 
forskning och utveckling mellan industrin och 
Styrelsen för Teknisk Utveckhng (STU) utgör 
grunden för verksamheten som utförs med egna. 
samverkande och externa resurser. Träteknik­
Centrum har forskningsenheter, förutom i Stock­
holm, även i Jönköping och Skellefteå. 

The Swedish Institute for Wood Technology Re­
search serves the five branches of the industry: saw­
mills, manufacturing (joinery, wooden houses, fur­
niture and other woodworking plants), fibre board, 
particle board and plywood. A research and deve­
lopment agreement between the industry and the 
Swedish National Board for Technical Development 
(STU) forms the basis for the Institute's activities. 
The Institute utilises its own resources as well as 
those of its collaborators and other outside bodies. 
Apart from Stockholm, research units are also 
located in Jönköping and Skellefteå. 



INNEHÅLLSFÖRTECKNING 
Sid 

FÖRORD 5 

SAMMANFATTNING 6 

SUMMARY 7 

A) ANALYS OCH MODELLBESKRIVNING 

1. INLEDNING 8 

1.1 Bakgrund t i l l p r o j e k t e t 8 
1.2 Syfte 8 

1.3 Arbetets uppläggning 9 

2. LITTERATURÖVERSIKT 10 

3. PROBLEMSTRUKTURERING 12 

3.1 Sågverkets o l i k a f u n k t i o n e r 12 
3.2 Avgränsning av kostnadsanalysen 13 
3.3 översiktlig b i l d av kostnader och intäkter i sågverk 14 
3.4 Sambandet förkalkyl - e f t e r k a l k y l 16 
3.5 I n d e l n i n g i kostnadsställen 17 
3.6 Ind e l n i n g i kostnadsslag 20 

4. ANALYS AV SÅGVERKETS VERKSAMHET 22 

4.1 Behovet av 'översikter 22 
4.2 Utbytesöversikt 24 
4.3 Produktionsöversikt 26 
4.4 Lageröversikt 26 
4.5 Transportöversikt 27 

5. MODELLBESKRIVNING 28 

5.1 Allmänt 28 
5.2 Modellöversikt 28 
5.3 Kalkylförutsättningar 31 
5.4 Mark 31 
5.5 Mark och Byggnader 32 
5.6 Mark och Lager 32 
5.7 Maskiner och Fordon 33 
5.8 Fördelning av byggnadskostnad 33 
5.9 Total kostnad per kostnadsställe 33 
5.10 Justerad kostnad per i n d i r e k t kostnadsställe 36 
5.11 Total kostnad per d i r e k t kostnadsställe 37 
5.12 Kostnad per m̂  37 

6. NAGRA SPECIELLA PROBLEM V I D KOSTNADSANALYS 39 

6.1 Kapitalkostnadens nivå 39 
6.2 Koppling t i l l kontoplanen 41 
6.3 Sågverkens investeringsutrymme? 43 



Sid 

7. FORTSATT FORSKNING 44 

B) TYPSAGVERK 1 0 0 . 0 0 0 M3 AR 1 9 8 6 

8. BESKRIVNING AV TYPSAGVERK MED EN PRODUKTION PA 1 0 0 . 0 0 0 m̂  
år 1 9 8 6 45 

8.1 Allmänna förutsättningar 45 
8.2 Utbytesöversikt 4 5 
8.3 Produktionsöversikt 46 
8.4 Lageröversikt 48 
8.5 Transportöversikt 48 
8.6 Kapitalkostnader och försäkringar 48 

8.6 . 1 Mark 4 8 
8.6.2 Byggnader 50 
8.6.3 Lager 50 
8.6.4 Maskiner och fordon 5 1 
8.6.5 Sammanfattning i n v e s t e r i n g a r och k a p i t a l ­

kostnader 52 
8.7 D r i f t s k o s t n a d e r 53 

8.7 . 1 Personal 53 
8.7.2 Reparation och underhåll 54 
8.7.3 Elkostnad 54 
8.7.4 Bränsle 55 
8.7.5 I n t e r n t förbrukade medel 56 
8.7.6 övriga kostnader och i n t e r n t utdebiterade 

kostnader 57 
8.7.7 T o t a l t fördelade kostnader på d i r e k t a och 

i n d i r e k t a kostnadsställen 58 
8.8 Fördelning av de i n d i r e k t a kostnaderna på d i r e k t a 

kostnadsställen 58 
8.9 Totalkostnad per m3 60 

8.9 . 1 Totalkostnad per producerad volym 60 
8.9.2 Totalkostnad per hanterad volym 60 

8.1 0 D r i f t s k o s t n a d per m̂  6 1 
8.10.1 D r i f t s k o s t n a d per producerad volym 6 1 
8.10.2 D r i f t s k o s t n a d per hanterad volym 6 1 

8 . 1 1 Produktionskostnader i sammandrag 62 
8.12 Exempel på s p e c i f i k a t i o n av kostnadsslag per kostnads­

ställe 6 3 

9. NYCKELTAL 65 

9.1 I n v e s t e r i n g a r och kapitalkostnader 65 
9.2 Produktion och t r a n s p o r t e r 66 
9.3 D r i f t s k o s t n a d e r 67 



Sid 

10. TYPSÄGVERKET JÄMFÖRT MED ANDRA SÄGVERK 68 

LITTERATURFÖRTECKNING 69 

BILAGOR 

1. Utbytesöversikt 71 

2. Produktionsöversikt 72 

3. Lageröversikt 73 

4. Transportöversikt 74 

5. Markinvestering o l i k a markklasser 75 

6. Utbytesöversikt typsågverk 100.000 76 

7. Produktionsöversikt typsågverk 100.000 77 

8. Lageröversikt typsågverk 100.000 nv' 78 

9. Transportöversikt typsågverk 100.000 79 

10. Kalkylförutsättningar 80 

11. Mark och byggnader 81 

12. Mark och lager 82 

13. Maskiner och fordon 83 

14. Fördelning byggnader 85 

15. D r i f t s k o s t n a d e r 89 

16. överföring mellan i n d i r e k t a kostnadsställen 93 

17. Fördelningstal 

18. Fördelning på d i r e k t a kostnadsställen 96 

19. Kostnad per m̂  i n k l u s i v e k a p i t a l k o s t n a d 98 

20. Kostnad per m̂  exklusive k a p i t a l k o s t n a d 99 

21. Sammanställning kapit a l k o s t n a d e r 100 

22. Förteckning över kostnadsställen 101 



FÖRORD 

Denna rapport är i första hand en redovisning av ramprogramprojektet 
Systemanalys, som startade 1982/83 med t o n v i k t på analys av sågverkens 
kostnader. Sedan våren 1987 har v i fått kompletterande medel från STUs 
kunskapsutvecklingsprogram för produktionsteknik i träindustrin för a t t 
studera kostnads- och intäktssamband i träindustrin. Detta p r o j e k t har 
delats i n i t r e f a s e r , nämligen 1. Förstudie, 2. Kartläggning och analys 
av kostnads- och intäktssamband, 3. Utarbetande av instrument för lönsam­
mare pro d u k t i o n , och beräknas pågå fram t i l l 1991. Resultat från förstu­
dien ingår i a v s n i t t 3, medan a v s n i t t 4 och 5.12 t a g i t s som första arbete 
inom fas 3. Kombinationen av dessa p r o j e k t har g j o r t det möjligt a t t 
tränga djupare i kartläggningen och göra modellen mer komplett. Under 
hösten 1988 beräknar v i få möjlighet a t t göra modellen mer användarvänlig 
med hjälp av medel från STUs p r o j e k t . 

Rapporten har del a t s upp i två d e l a r : 

Del A - Analys och modellbeskrivning. 

Del B - Typsågverk 100.000 m3 år 1986. 

Vi planerar a t t upprepa del B för andra s t o r l e k s k l a s s e r och andra år. 

Vi v i l l tacka de sågverk som ställt upp som värdföretag för undersökningen 
och mycket b e r e d v i l l i g t ställt m a t e r i a l t i l l förfogande om sina sågverk 
och tålmodigt d i s k u t e r a t r e s u l t a t e n under arbetets gång. Värdföretag för 
typsågverket 100.000 m̂  har v a r i t Bergkvist-Insjön AB, S i l j a n s Sågverk AB, 
Notnäs AB och Limmareds Skogar AB. 

Rapporten är r e s u l t a t e t av e t t lagarbete mellan författarna, där B r i t t a 
Bergkvist främst svarat för a v s n i t t 5, Göran Karlsson för a v s n i t t 8 och 9 
och Roland Palm för övriga d e l a r . 

Resultatet i denna rapport har re d o v i s a t s v i d en temadag den 21 a p r i l 1988 
k a l l a d "Sågverkens kostnader". Dokumentationen från temadagen innehåller 
främst kopior av OH-bilder, medan den här rapporten ger utförligare bak­
grund och kommentarer t i l l r e s u l t a t e n . 



SAMMANFATTNING 

Pr o j e k t e t som redovisas i denna rapport har h a f t som s y f t e a t t ge ökad kun­
skap om sågverkens kostnader. 

En datorbaserad modell för kostnadsanalys på sågverk har u t v e c k l a t s och e t t 
typsågverk med en produktion på 100.000 m̂  för år 1986 har upprättats. 

Rapporten har därför del a t s upp i två delar: 

Del A - Analys och modellbeskrivning 

Del B - Typsågverk 100.000 m3 år 1986 

Modellen är upplagd på persondator. I modellen analyseras endast den egent­
l i g a sågverksrörelsen och i n t e råvarukostnaden. Avgränsningen är således 
kostnadsanalys från timmer v i d sågverksgrinden t i l l sågat v i r k e , skepp-
n i n g s t o r r t och upplastat på b i l e l l e r järnväg v i d sågverket. 

Indelningen i kostnadsställen har g j o r t s så d e t a l j e r a d a t t man s k a l l kunna 
få fram kostnaden för v a r j e basfunktion. I modellen f i n n s därför e t t 4 0 - t a l 
d i r e k t a och e t t 2 0 - t a l i n d i r e k t a kostnadsställen. 

Kostnadsslagen kan delas i n i två huvudgrupper, kapitalkostnader och 
d r i f t s k o s t n a d e r . Kapitalkostnaden är beräknad e f t e r en k o n t i n u e r l i g r e i n -
v e s t e r i n g och är uppdelad i mark, byggnader, lager och maskiner. D r i f t s ­
kostnaderna hämtas från företagets bokföring och ar uppdelad i s j u kost­
nadsslag. 

I modellen fördelas a l l a i n d i r e k t a kostnader ut på d i r e k t a kostnadsställen 
med o l i k a n y c k e l t a l . S l u t l i g e n beräknas den t o t a l a kostnaden per m̂  för 
va r j e d i r e k t kostnadsställe. Denna kostnad ställs i r e l a t i o n både t i l l den 
producerade volymen sågade varor och t i l l den hanterade e l l e r bearbetade 
volymen i v a r j e kostnadsställe. 

Med hjälp av analysmodellen har e t t typsåqverk med en produktion på 100.000 
m̂  år 1986 upprättats. Underlag t i l l d e t t a har erhållits från f y r a värd-
fÖretag där kostnadsanalysen utförts. Dessutom har genomgång g j o r t s av u t ­
byten, p r o d u k t i o n , lager och i n t e r n a t r a n s p o r t e r för a t t få en t o t a l b i l d av 
företaget och underlag t i l l hanterade och bearbetade volymer i de o l i k a 
kostnadsställena. 

Bland de u p p g i f t e r som upprättats för typsågverket kan nämnas: 

Den t o t a l a kostnaden ( e x k l u s i v e råvaruanskaffning) är 506 kr per pro­
ducerad m̂  varav k a p i t a l k o s t n a d e r 190 kr och d r i f t s k o s t n a d e r 316 k r . 

Den t o t a l a investeringen i mark, byggnader, l a g e r , maskiner och fordon 
är 203 m i l j k r . 

Personalbehovet är 96 manår i den egentliga sågverksrörelsen. 



SUMMARY 

The p r o j e c t described i n t h i s r e p o r t aims at i n c r e a s i n g the knowledge about 
the costs had by sawmill companies. A computer-based model f o r a cost ana­
l y s i s f o r sawmills was developed and a type sawmill w i t h a production of 
100,000 m̂  f o r 1986 was conceived. The report t h e r e f o r e consists of two 
parts: 

Part A - Analysis and d e s c r i p t i o n of the model 
Part B - Type sawmill (100,000 m̂  i n 1986) 

The model i s stored i n a PC. I n the model, only the ac t u a l s a v ^ i l l b u s i ­
ness, and not the raw m a t e r i a l cost, i s included. Thus, a cost analysis of 
the operations from timber at the sawmill gate t o sawn goods, shipping dry 
and loaded on to a tr u c k or goods waggon at the sawmill. 

The d i v i s i o n i n t o cost centres was made t h i s d e t a i l e d i n order to make i t 
possible to e x t r a c t the cost of every basic f u n c t i o n . I n the model, there 
are, thus, some 40 d i r e c t and some 20 i n d i r e c t cost centres. 

The types of costs are two, c a p i t a l costs and working costs. The c a p i t a l 
costs are c a l c u l a t e d a f t e r a continuous re-investment and divided i n t o 
land, b u i l d i n g s , stock, and machinery. The working costs are derived from 
the book-keeping of the company and d i v i d e d i n t o seven types of costs. 

In the model, a l l i n d i r e c t costs are d i s t r i b u t e d amongst d i r e c t cost 
centres w i t h d i f f e r e n t key f i g u r e s . FinaUy, the t o t a l cost per m̂  f o r every 
d i r e c t cost centre i s being c a l c u l a t e d . This cost i s compared w i t h both the 
produced volume of sawn goods and w i t h the handled and processed volume of 
each cost c e n t r e . 

With the help of the model of a n a l y s i s , a type sawmill w i t h a production of 
100,000 m̂  i n 1986 was conceived. Data was obtained from four hosting com­
panies at which the cost a n a l y s i s was c a r r i e d out. Furthermore, y i e l d s , 
production, stocks and i n t e r n a l t r a n s p o r t s were examined so as to get an 
o v e r a l l view of the company and basic data f o r what volumes are handled and 
processed at the d i f f e r e n t cost centres. 

Amongst the i n f o r m a t i o n given f o r the type sawmill can be mentioned: 

- The t o t a l cost (purchase of timber excluded) i s SEK 506.- per produced 
m̂ , of which the c a p i t a l costs are SEK 190.- and the working costs SEK 
316.-. 

- The t o t a l investment i n land, b u i l d i n g s , stocks, machinery and vehicles 
i s approx. SEK 203 m i l l i o n . 

- The s t a f f needed i s 96 man years i n the ac t u a l sawmill business. 



1. INLEDNING 

1.1 Bakgrund t i l l p r o j e k t e t 

För a l l a som arbetar i e l l e r i nära kontakt med företag, är det v i k t i g t 
a t t ha en så utförlig och r e a l i s t i s k b i l d av företaget som möjligt som 
underlag för be s l u t s f a t t a n d e e l l e r annat agerande. En avgörande kunskaps­
b i t i d e t t a sammanhang är företagets kostnader, både för den löpande d r i f ­
ten och, på l i t e s i k t , i form av k a p i t a l k o s t n a d e r . Detta faktum gäller 
även sågverk. 

Men kostnadsdata för e t t företag b l i r i n t r e s s a n t a och meningsfulla först 
när man kan ställa dem i r e l a t i o n t i l l andra kostnader, t ex t i d i g a r e års 
kostnader e l l e r egna kostnader jämfört med andra liknande sågverks kostna­
der. Man måste också veta a t t de är jämförbara, innehåller samma kostnader 
och är beräknade på l i k a r t a t sätt. 

Sågverksföretag i Sverige ser ut på många o l i k a sätt och arbetar under 
mycket s k i f t a n d e förhållanden. Kan man jämföra dessa med varandra? Nej, 
säger en d e l . Ja, menar v i , men i n t e utan v i d a r e . Man måste noggrant k l a r ­
göra o l i k a förutsättningar och b r y t a ned verksamheten i o l i k a d e l f u n k ­
t i o n e r . Då b l i r det lättare a t t jämföra företag, som v a l t h e l t o l i k a lös­
ningar för a t t utföra en f u n k t i o n . För a t t underlätta dessa jämförelser 
behövs en analysmodell. 

Vid Trätek och t i d i g a r e Svenska Träforskningsinstitutet (STFI) har v i 
sedan m i t t e n av 1970-talet arbetat med kostnadsanalyser avseende v i d a r e ­
förädling ( f i n g e r s k a r v n i n g /4/, kapning av komponenter /9/, limmade ämnen) 
och vissa deloperationer i sågverket ( t o r k n i n g /14/, kantning /13/). Dessa 
k a l k y l e r har v a r i t av typen t o t a l k a l k y l e r , där man t a g i t med både d r i f t s -
och k a p i t a l k o s t n a d e r . Undan för undan har i n t r e s s e t för a t t göra en l i k ­
nande t o t a l k a l k y l avseende sågverken ökat och därför st a r t a d e 1982/83 e t t 
p r o j e k t Systemanalys, inom v i l k e t man b l a s k u l l e insamla kunskap om kost­
naderna i sågverk. P r o j e k t e t var flerårigt. 

Den modell som nu redovisas är den t r e d j e versionen av en modell som först 
togs fram 1983/84 och sedan har kompletterats och m o d i f i e r a t s . 

1.2 Syfte 

S y f t e t med p r o j e k t e t har v a r i t a t t stärka sågverkens konkurrenskraft genom 
a t t ge ökad kunskap om sågverkens kostnader. 

För d e t t a behövs en metod e l l e r modell med vars hjälp man kan göra en 
systematisk analys av o l i k a produktionssystem. Vi har därför s a t t följande 
delmål för p r o j e k t e t : 

Utveckla en modell för kostnadsanalys i sågverk. 

Ta fram v i k t i g a n y c k e l t a l för sågverkens kostnader. 

Insamla underlag för e t t r e a l i s t i s k t kostnadsexempel, vad v i k a l l a t 
e t t typsågverk. 



1.3 Arbetets uppläggning 

Rapporten har de l a t s upp i två huvuddelar, nämligen: 

A) Analys och modellbeskrivning 

Denna del ger bakgrunden t i l l p r o j e k t e t , en beskrivning av sågverkets 
o l i k a f u n k t i o n e r , lämplig avgränsning av kostnadsanalysen och hur man med 
hjälp av några enkla översikter kan beskriva och analysera sågverkets 
verksamhet. I denna d e l beskrivs den använda analysmodellen och kommente­
ras några s p e c i e l l a problem v i d kostnadsanalys i sågverk. A v s l u t n i n g s v i s 
lämnas förslag t i l f o r t s a t t f o r s k n i n g inom området. 

B) I^Eså2verk_100^000_m^_år_1986 

För a t t visa hur modellen kan användas, har v i v a l t u t en s t o r l e k s k l a s s , 
nämligen sågverk med en årsproduktion av 100.000 m̂  sågat v i r k e . Kostna­
derna gäller år 1986. T i l l underlag för kostnadsdata har v i analyserat 
f y r a sågverk i s t o r l e k s k l a s s e n , nämligen Bergkvist-Insjön AB i Insjön, 
S i l j a n s Sågverk AB utanför Mora, Notnäs AB i Torsby och Limmareds Skogar 
AB, Limmared. 

De t r e sågverken i västra Svealand hade redan t i d i g a r e e t t v i s s t utbyte av 
kostnadsdata och anmälde s i g beredda a t t ställa upp som värdföretag för 
kostnadsstudien tillsammans med Limmareds Skogar AB i södra Västergöt­
land. Den här typen av s t u d i e r ställer stora krav på sågverkens tillgång 
t i l l och b e r e d v i l l i g h e t a t t lämna u t a l l a u p p g i f t e r som behövs för kost­
nadsanalysen, t ex a k t u e l l a värderingar av byggnader, maskiner o d y l . 
B e r e d v i l l i g h e t e n från de f y r a deltagande sågverkens sida har hela t i d e n 
v a r i t s t o r och i n t r e s s e t har ökat undan för undan. Under a r b e t e t s gång, 
särskilt under senare delen av p r o j e k t e t , har f l e r a företag anmält s i g 
intresserade a t t deltaga i kostnadsanalysen, varför man i framtiden antag­
l i g e n kan bredda underlaget, när så fin n e s lämpligt. 
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2. LITTERATURÖVERSIKT 

En v i k t i g b i t i t i d i g a r e e r f a r e n h e t e r på området utgör de d r i f t s a n a l y s e r 
e l l e r typsågverk, som Sågverkens Riksförbund och senare Sågverkens Råvaru-
förening upprättade under åren 1964-1980 /I/. De grundade s i g på som mest 
34 sågverk och m a t e r i a l e t delades upp i t r e regioner: norra, m e l l e r s t a och 
södra Sverige. Den redovisade d r i f t s a n a l y s e n var en sammanvägning av 
senaste bokslut och en kompletterande enkät. Den innehåller dels en t a b e l l 
över u p p g i f t e r om produktionen, råvaran, erhållna produkter, utbyten, 
sålda volymer m m, dels en sågkalkyl. Sågkalkylen v i s a r både intäkter 
f r i t t sågverket för o l i k a produkter och kostnader uppdelat på (exempel 
från mi t t e n av 1 9 7 0 - t a l e t ) : 

Råvara 
Arbetskostnad (8 kostnadsställen) 
Omkostnader ( e l , r e p a r a t i o n e r , förbrukningsmaterial, försäkring) 
Adm i n i s t r a t i o n (löner, omkostnader, o r g a n i s a t i o n s a v g i f t e r ) 
Kapitalkostnad (rörelseränta, a n n u i t e t ) 

I slutänden redovisas e t t över- e l l e r underskott. 

Varje år redovisade man r e s u l t a t e t av senaste b o k s l u t , prognos för inne­
varande år och för nästkommande år. Uppställningen har s k i f t a t något under 
åren. I råvarukostnad räknas i n mätningskostnad. Det s i s t a året slår man 
samman a l l a rörliga särkostnader och redovisar det på f y r a kostnadsställen 
plus e t t gemensamt konto. 

D r i f t s a n a l y s e r n a användes av de deltagande verken själva, övriga sågverk i 
Sverige, Norge och Fi n l a n d , banker, försäkringsbolag, o l i k a myndigheter 
och skogsägarna. Genom diskussionerna k r i n g d r i f t a n a l y s e r n a försökte man 
uppnå e t t mer e n h e t l i g t agerande v i d timmerprisförhandlingar och r o t p o s t -
k a l k y l e r i n g . 

Bo L. Eklund har s k r i v i t e t t kompendium i Sågverkskalkylering /6/, som 
använts v i d SIFU-kurser under 1 9 8 0 - t a l e t . Han går igenom de kostnads- och 
intäktsanalytiska begreppen med exempel från sågverken, presenterar fem 
o l i k a k a l k y l m a l l a r för sågverk beroende på k a l k y l s i t u a t i o n och beskriver 
o l i k a typer av i n v e s t e r i n g s k a l k y l e r . Beträffande uppdelning i kostnads­
ställen används bara två kostnadsställen; timmerhantering (som räknas i n i 
materialkostnaden) och förädling (= sågning). Stor v i k t läggs v i d uppdel­
ning i f a s t a och rörliga kostnader. Bland kostnadsslagen särskiljer man 
t r e o l i k a lönekostnader, re p a r a t i o n e r och underhåll, förbrukningsmaterial, 
uppvärmning och k a p i t a l k o s t n a d e r . 

Inom p r o j e k t e t "Kostnads- och intäktssamband i träindustrin - övergripande 
analys" f i n a n s i e r a t inom STUs kunskapsutvecklingsprogram för produktions­
teknik i träindustrin har i förstudien /11/ redovisats pågående forskning 
inom området. Av i n t r e s s e för d e t t a p r o j e k t är främst det ovan refererade 
kompendiet av Eklund /6/ samt e t t examensarbete v i d Umeå u n i v e r s i t e t /15/. 

S t a t i s t i s k a Centralbyrån (SCB) samlar v a r j e år i n en del s t a t i s t i k från 
sågverk. Bland senare bearbetningar av de t t a m a t e r i a l kan nämnas M F l i n k ­
mans uppsats: "Sågverksindustrins kostnads- intäktsstruktur 1975-1985" 
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/8/, som är en analys av sågverkens konkurrensförmåga baserad på SCBs 
i n d u s t r i s t a t i s t i k och i n d e x s e r i e r . Någon ingående analys av kostnaderna 
inom o l i k a d e lar av sågverket möjliggörs e j av m a t e r i a l e t , utan man ser 
hur totalkostnaden och kostnaderna för o l i k a kostnadsslag, såsom råvara 
och löner, har u t v e c k l a t s . 

Bland l i t t e r a t u r för allmän företagsekonomi kan nämnas Johansson & 
Samuelssons bok om " I n d u s t r i e l l k a l k y l e r i n g och redovisning" /lO/. Den 
v i s a r hur man kan lägga upp den i n t e r n a kostnadsanalysen genom uppdelning 
i kostnadsställen och kostnadsslag. 
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3. PROBLEMSTRUKTURERING 

3.1 Sågverkets o l i k a f u n k t i o n e r 

Som nämndes i inledningen behöver sågverkets verksamhet brytas ned i e t t 
a n t a l basfunktioner, för a t t man ska kunna jämföra o l i k a företag med 
varandra. T i l l a t t börja med kan sågverkens verksamhet anges med några 
huvudfunktioner inom a d m i n i s t r a t i o n och produktion. I a d m i n i s t r a t i o n ingår 
företagsledning, pe r s o n a l f u n k t i o n , ekonomifunktion, inköpsfunktion och 
försäljningsfunktion. Produktionen kan i flödesordning indelas i avverk­
ning och timmertransport, försågning, vidareförädling och t r a n s p o r t t i l l 
kund. 

Ur kostnadsanalyssynpunkt är det i n t r e s s a n t a t t u r s k i l j a de f u n k t i o n e r , 
som d i r e k t kan kostnadsbelastas ( d i r e k t a f u n k t i o n e r ) och de fu n k t i o n e r som 
är gemensamma för f l e r a f u n k t i o n e r ( i n d i r e k t a f u n k t i o n e r ) . En i n d e l n i n g av 
huvudfunktionerna på detta sätt visas i f i g u r 1. 

<i: 
Q: 

t— 

FÖRETAGSLEDNING 

PERSONAL 

EKONOMI 

- ^ INKÖP 

f 

RAVARU- FORSAG- VIDARE- FÖRSÄLJ­ KREDIT- TRANSPORT 

ANSKAFFNING NING FORAOLING NING GIVNING TILL KUND 

Figur 1. Sågverkens huvudfunktioner uppdelade på i n d i r e k t a och d i r e k t a 
f u n k t i o n e r . 

Sågverkets f u n k t i o n e r delas alltså i n i i n d i r e k t a och d i r e k t a f u n k t i o n e r . 
De i n d i r e k t a funktionerna är företagsledning, personal, ekonomi och inköp 
som ur kostnadssynpunkt b e l a s t a r a l l a de d i r e k t a f u n k t i o n e r n a . Dock är den 
dominerande delen av inköpsfunktionen på e t t sågverk knuten t i l l råvaru-
anskaffningen, varför denna f u n k t i o n t i l l s t o r d e l b l i r en d i r e k t funk­
t i o n . De d i r e k t a funktionerna för e t t sågverk kan indelas i råvaruanskaff-
ning, försågning, vidareförädling, försäljning, k r e d i t g i v n i n g och t r a n s ­
p o r t t i l l kund. 
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3.2 Avqränsninq av kostnadsanalysen 

Kostnaderna för de i n d i r e k t a funktionerna ska i slu t s k e d e t fördelas på de 
d i r e k t a f u n k t i o n e r n a , som fungerar som s i s t a kostnadsställen. Detta i l ­
l u s t r e r a s av f i g u r 2, som v i s a r hur kostnaderna fördelas på d i r e k t a och 
i n d i r e k t a f u n k t i o n e r . Därefter fördelas kostnaderna för i n d i r e k t a funk­
t i o n e r på de d i r e k t a , som i slutänden bär samtliga kostnader. 

KOSTNADER 

CO 
>-

•=3; 
Q 
CO 
o 

Q 

oo 

cc: 
LU 
o 
f— 

CO 

CO 

CXI 

> 

> 

^ 

> 

TRANSPORT TILL KUND 

KREDITGIVNINC 

FÖRSÄLJNING 

FOR-

SÅGNING 

VIDARE-
\ 

\ FÖRÄDLING 
\ 

\ 
\ 

\ 
\ 
N 

RÅVARU-

ANSKAFFNING 

Figur 2. Modell för kostnadsfördelning i sågverk. 

I f i g u r 2 f i n n s också markerat de f u n k t i o n e r som b l i r u t s a t t a för en f u l l ­
ständig kostnadsanalys. Det gäller huvudfunktionerna försågning och för-
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säljning samt deras andel av kostnaderna i de i n d i r e k t a sågverksfunk­
tionerna. Kostnaderna för övriga huvudfunktioner behöver e j vara komplett. 

Huvudtanken i analysarbetet har v a r i t a t t samtliga kostnader i sågverks­
bolaget s k a l l fördelas ut på respektive huvudfunktion, så a t t när man i 
modellen summerar t ex o l i k a kostnadsslag s k a l l summan svara mot vad som 
fi n n s i redovisningen. Den t o t a l a omsättningen för bolaget ska stämma med 
vad modellen redovisar förutom a t t vissa i n t e r n a kostnader kan ha t i l l ­
kommit. Summa lönekostnad i modellen ska stämma med vad som f i n n s i mo­
d e l l e n ; detsamma gäller för elkostnad. På det sättet får man en k o n t r o l l 
på a t t ingen kostnad glöms b o r t . 

Däremot kan det mycket väl vara så a t t det f i n n s kostnader för råvaru-
anskaffning utanför sågverksbolaget i e t t särskilt inköpsbolag liksom det 
fi n n s kostnader för trävarutransport t i l l kund hos köparen i de f a l l trä­
varorna köps f r i t t sågverk, f a s , fob e t c . Det v i k t i g a i det här p r o j e k t e t 
är a t t samtliga kostnader för försågning och därmed förenat försäljnings­
arbete f i n n s med, både d i r e k t a och i n d i r e k t a . 

Den avgränsning v i därför v a l t för den kompletta kostnadsanalysen är: 

Från timmer v i d sågverksgrinden. 

T i l l sågat v i r k e , o h y v l a t , s k e p p n i n g s t o r r t , upplastat på b i l e l l e r 
järnväg v i d sågverket med ersättning tillgodoräknad på leveransdagen. 

3.3 Översiktlig b i l d av kostnader och intäkter i sågverk 

Aven om v i i det här a r b e t e t främst studerar sågverkens kostnader, kan det 
vara lämpligt a t t i n l e d n i n g s v i s också få en b i l d av sågverkens t o t a l a 
kostnads- och intäktssituation. En schematisk b i l d över kostnader och i n ­
täkter i sågverk visas i f i g u r 3. 

På intäktssidan är n a t u r l i g t v i s ersättning för sågat v i r k e den v i k t i g a s t e 
posten. Den v a r i e r a r ganska mycket beroende på träslags- och kvalitetsför­
delning för det enskilda sågverket. Men även biprodukterna svarar för en 
betydande d e l , c i r k a 25 % av trävaruintäkten. T i l l d e t t a kommer ersättning 
för vidareförädling, k r e d i t - och transporttjänster, vars s t o r l e k v i här e j 
gått närmare i n på, men som kommer a t t studeras n ä i i n a i H inom STUs kompe­
tensuppbyggnadsprojekt . 

På kostnadssidan utgör råvarukostnaden c i r k a 800-900 kr per m̂  sågat, 
d v s 60-65 % av kostnaderna, medan totalkostnaden för försäljning och 
försågning i vårt exempel nedan b l i v i t s t r a x över 500 kr per m̂ . Råvaru­
kostnaden påverkas k r a f t i g t av sågutbytet, som j u bestämmer hur många m-̂ to 
som behövs för a t t t i l l v e r k a en m̂  sågat v i r k e . Det genomsnittliga timmer­
p r i s e t i n f l u e r a s av träslags-, k v a l i t e t s - , längd- och dimensionsfördel­
ning, men e t t högre timmerpris bör förhoppningsvis leda t i l l e t t högre 
p r i s på den sågade varan. Den f o r t s a t t a kostnadsanalysen begränsas alltså 
t i l l a t t studera den inramade delen i f i g u r e n , nämligen kostnaden för för­
sågning och försäljning, som i vårt exempel utgör 506 k r per m̂ . 
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T JÄNSTER I N T Ä K T E R 

./. RABATT 

KOSTNADER 

TRANSPORT-
T3ÄNST 

TRANSPORT S P E D I T I O N S - OCH 
TULLKOSTNADER 

K R E D I T ­
T J Ä N S T 

RÄNTA RÄNTA, K U R S D I F F , KUND-
FORLUST, BE V A K N I N G 

V I D A R E ­
F Ö R Ä D L I N G 

H Y V L I N G 
EXTRA NEDTORKNING 
ETC 

KOSTNADER 
V I D A R E F Ö R Ä D L I N G 

F Ö RSÄGNING 

F Ö R S Ä L J N I N G 

F Ö R L U S T 

SAGAT V I R K E : 

- OHYVLAT 

- SKEPPNINGSTORRT 

- V I D SÅGVERK 

- LEVERANSDAG 

1 0 5 0 - 1 1 5 0 kr/m3 

F L I 5 2 2 0 - 2 5 0 kr/m^ 

SPÄN 2 0 - 2 5 kr/m^ 

BARK 5 - 1 0 kr/m^ 

V I N S T 

F Ö R S Ä L J N I N G 
F Ö R S Ä G N I N G 

5 0 6 kr/m^ 

TIMMER V I D SÄGVERK 

8 0 0 - 9 0 0 kr/m3 

Figur 3. översiktlig t o t a l k a l k y l för typsågverket 1 9 8 6 , 
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3.4 Sambandet förkalkyl - e f t e r k a l k y l 

När man t a l a r om k a l k y l e r , blandar man ib l a n d ihop begreppen förkalkyl och 
e f t e r k a l k y l . Skillnaden l i g g e r i k a l k y l s i t u a t i o n , som v i har försökt 
i l l u s t r e r a i f i g u r 4. 

EFTERKALKYL 

Analys av 
h i s t o r i s k a 
data 

FORKALKYL 

Uppföljnings­
system: 

1. Kostnads­
uppföljning 

2. Produktions­
uppföljning 

Prognos över 
utvecklingen 

Underlag 
förkalkyl 

K a l k y l m a l l : 

Kostnader 
( t i d , m a t e r i a l ) 

Atgångstal 
( t i d , m a t e r i a l ) 

= Kostnad v i s s 
produkt 

Figur 4. Sambandet mellan förkalkyl och e f t e r k a l k y l samt e r f o r d e r l i g t 
k a l k y l u n d e r l a g . 
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För a t t göra en förkalkyl f o r d r a s a t t man först har e t t grepp om kostna­
derna och tidsåtgången m m föregående månad e l l e r år, d v s a t t man analy­
serat h i s t o r i s k a data och sedan gör en prognos över utvecklingen fram t i l l 
den period förkalkylen gäller. E f t e r k a l k y l e n b i l d a r på det sättet e t t 
v i k t i g t underlag för förkalkylen. 

Kalkylunderlaget kan, som framgår av f i g u r 4, delas upp i två huvudkompo­
nenter. Den första gäller kostnaderna, som i n n e f a t t a r både tidskostnad 
( t ex för t r u c k , t o r k , j u s t e r v e r k ) och kostnader för o l i k a m a t e r i a l ( t i m ­
mer, emballage, d i e s e l m m). Dessa u p p g i f t e r erhålls från redovisningen. 

Den andra delen gäller hur mycket t i d e l l e r m a t e r i a l som går åt för en 
vis s bearbetning e l l e r produkt, t ex tidsåtgång i torken för en v i s s 
dimension e l l e r sågutbytet ur en v i s s sågklass. Dessa u p p g i f t e r hämtas 
från produktionsuppföljningens s t a t i s t i k och är i manuella system arbets-
krävande a t t t a fram. 

För a t t underlätta framtagningen av förkalkyler, försöker man utveckla 
k a l k y l m a l l a r som h e l s t s k a l l vara inlagda på dator. Dessa mallar inne­
håller vanligen de två grundkomponenterna, kostnader och åtgångstal, häm­
tade från o l i k a uppföljningssystem. Utan denna grund b l i r man tvungen a t t 
gissa s i g fram och förkalkylen b l i r mycket osäker. 

Bra förkalkyler förutsätter e t t bra uppföljningssystem, det f i n n s i n g e t 
motsatsförhållande mellan för- och e f t e r k a l k y l e r . De kompletterar varandra 
genom a t t f y l l a o l i k a behov. 

3.5 I n d e l n i n g i kostnadsställen 

Indelningen i kostnadsställen har g j o r t s så d e t a l j e r a d , a t t man ska kunna 
få fram kostnaden för v a r j e b a s f u n k t i o n . För a t t underlätta jämförelse med 
nuvarande uppföljningssystem, har v i grupperat de d i r e k t a basfunktionerna 
inom den e g e n t l i g a sågverksrörelsen (försågning och försäljning) i sex 
grupper svarande mot dem som man o f t a använder idag i sågverken (se f i ­
gur 5, grupp I ) . 

Den y t t e r l i g a r e uppdelningen i basfunktioner framgår av bi l a g a 2 2 . 

De i n d i r e k t a kostnadsställena ( f i g u r 5, grupp I I ) är vanligen gemensamma 
för hela rörelsen e l l e r företaget, t ex verkstäder, företagsledning, per­
s o n a l f u n k t i o n . Kostnaderna för dessa får senare fördelas på de d i r e k t a 
kostnadsställena, v a r v i d man får fram den r i k t i g a kostnaden för sågverks­
delen. 

Ibland används e t t kostnadsställe på o l i k a sätt under o l i k a perioder av 
dagen. Det kan gälla en råsortering som t i d v i s används e f t e r n o r m a l l i n j e 
med både bräder och centrumvirke och t i d v i s används v i d klentimmersågning 
med enbart centrumvirke. Om användningen då s k i l j e r s i g mycket åt i be­
manning, u t n y t t j a n d e , r e p a r a t i o n , elförbrukning e t c , kan det vara lämpligt 
a t t lägga upp två kostnadsställen, e t t för råsortering n o r m a l l i n j e och e t t 
för råsortering k l e n l i n j e . Om man däremot hela t i d e n använder samma för­
d e l n i n g s t a l ( t ex hanterad volym i gemensam barkmaskin, f l i s h u g g ) , kan man 
l i k a gärna använda e t t kostnadsställe och i slutänden fördela kostnaden på 
l i n j e . 
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Kostnadsställena i f i g u r 5, grupp I I I f i n n s beskrivna i a v s n i t t 3.1. Av-
gränsningen av v a r j e kostnadsställe kan behöva d e f i n i e r a s y t t e r l i g a r e , för 
a t t få e n h e t l i g och jämförbar kostnadsfördelning., I kostnadsstället 
" F l i s t r a n s p o r t " ingår t r a n s p o r t av f l i s e l l e r kubb beroende på sågutrust-
ning; barktransportörer i såghuset kan ingå i kostnadsstället "Barkning". 
Det kan vara lämpligt a t t e f t e r en t i d s användning med även andra s t o r ­
leksklasser göra en utförlig d e f i n i t i o n av v a r j e kostnadsställe och even­
t u e l l t ändra benämning. Det v i k t i g a s t e i kostnadsställebegreppet är funk­
t i o n e n , namnet kan i b l a n d b l i mindre adekvat. 
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I DIREKTA KOSTNADSSTÄLLEN (SÄCVERKSDELEN) 

1. TIMMERHANTERING 

2. SONDERDELNING 

3. TORKNING 

4. JUSTERING 

5. LAGER. UTLASTNING 

6. FÖRSÄLJNING 

II INDIREKTA KOSTNADSSTÄLLEN (RÖRELSEN) 

I - I I . SUMMA SÅGVERK (•*• DEL AV RÖRELSEN) 

III ÖVRIGA TJÄNSTER 

RÅ VARUANSKAFFNING 

VIDAREFÖRÄDLING 

TRANSPORTTJANSTER 

KREDITTJANSTER 

I - III. SUMMA RÖRELSEN 

Figur 5. Översiktlig gruppering av kostnadsställen inom sågverksrörel­
sen. 
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3.6 I n d e l n i n g i kostnadsslaq 

Den använda indelningen i kostnadsslag visas i f i g u r 6. Några kommentarer 
t i l l uppdelningen lämnas nedan. (Se också a v s n i t t 5 under modellbeskriv­
ning.) 

KAPITALKOSTNAD 

MARK 
BYGGNAD 
MASKINER 
FORDON 
LAGER 

FORSÄKRING AV OVANNÄMNDA 

LONER INKL. SOCIALA AVGIFTER 

REPARATION 

EL 

BRÄNSLE 

INTERN FÖRBRUKNING 

ÖVRIGT DIREKT FÖRDELAT 
SAMLINGS­

KONTO 

ÖVRIGT INDIREKT FÖRDELAT 

(UTDEBITERBARA KOSTNADER) 

Figur 6. Använd i n d e l n i n g i kostnadsslag. 
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Kapitalkostnad g'aller a l l u t n y t t j a d u t r u s t n i n g oavsett ägandeform. 
Även arrenderad, i n h y r d och leased tillgång t a s med. 

Försäkringspremien delas upp, så a t t den del som hänför s i g t i l l k a p i ­
t a l läggs ut d i r e k t på byggnad, maskin, fordon respektive lager och 
fördelas som ka p i t a l k o s t n a d e r som en f a s t årskostnad. Ansvars- och 
avbrottsförsäkring går i n under övrigt d i r e k t fördelat, kostnadsställe 
såg gemensamt. 

Materialkostnad återfinns på f l e r a o l i k a ställen. Timmerkostnaden 
ingår e j i analysen (tillhör råvaruanskaffning), i n t e r n förbrukning av 
trävaror t i l l strön och emballage samt spån och bark t i l l panncentral 
l i g g e r under i n t e r n förbrukning. Bränsle har egen r u b r i k . Band och 
emballage för färdiga paket l i g g e r under övrigt d i r e k t fördelat. 

Löner i n n e f a t t a r både egen och i n h y r d personal i n k l u s i v e s o c i a l a av­
g i f t e r . Arbetskraftsbehovet gäller a l l a , oavsett anställningsform. 

Leasingkostnad delas upp på f l e r a kostnadsslag, beroende på vad som 
ingår i a v g i f t e n . 

Virkesmätning räknas i n i sågverksdelen under särskilt kostnads­
ställe. Den redovisas vanligen under råvarukostnad. 

Kassarabatter betraktas e j som kostnad utan som en intäktsreduktion. 

Beträffande rep a r a t i o n e r kan det i b l a n d vara svårt a t t dra gränser 
mellan r e p a r a t i o n och förbättringsarbeten, som egenligen är i n v e s t e ­
r i n g . 

Vissa onormala kostnader kan vara r i k t i g t a t t exkludera i kostnads­
analysen. Det s k a l l dock ske med s t o r försiktighet. T i l l v i s s d el är 
"onormala" kostnader en normal företeelse inom företaget som h e l h e t , 
f a s t de dyker upp på o l i k a ställen från år t i l l år. 
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4. ANALYS AV SÅGVERKETS VERKSAMHET 

4.1 Behovet av översikter 

Under a r b e t e t ute på de f y r a sågverken har det v i s a t s i g a t t man behöver 
vissa översikter, för a t t se vad som bearbetas, hanteras och lagras i 
o l i k a d elar av sågverket. Det är i n t e samma volym som hanteras under e t t 
år r a k t igenom sågverket, utan det sker lagerförändringar, försäljning av 
h a l v f a b r i k a t , inköp av h a l v f a b r i k a t och sågat v i r k e , i n t e r n förbrukning, 
omkörning av varor m m. Vidare är det ganska s t o r a s k i l l n a d e r i ut b y t e , 
v i l k e t återverkar på behovet av timmer och produktionen av b i p r o d u k t e r . 
Vid l a g e r i n v e n t e r i n g får man o f t a större e l l e r mindre d i f f e r e n s e r , som 
behöver j u s t e r a s på e t t e l l e r annat sätt. Den i n t e r n a förbrukningen av 
främst spån och bark, men även i b l a n d trävaror, är otillräckligt uppmätt. 

Man har alltså e t t s t o r t a n t a l osäkra punkter i produktionsuppföljningen, 
men man vet också a t t u t b y t e , p r o d u k t i o n , l a g e r , inköp och försäljningar 
hänger ihop, så a t t a l l t som tillförs sågverket i en e l l e r annan form för­
brukas e l l e r säljs vidare. Genom a t t använda dessa översikter, är det 
lättare a t t sammanjämka uppg i f t e r n a t i l l en ekvation som går ihop, d v s 
för v a r j e bearbetning och lager stämmer tillförsel och utförsel. 

Det som försvårar möjligheterna t i l l en översikt av produktionen i såg­
verk är mellanlagren av o l i k a h a l v f a b r i k a t och inköp och försäljning av 
dessa. Det är där produktionsvolymen förändras. Därför har v i de l a t i n 
produktionen i delar mellan o l i k a l a g r i n g s p l a t s e r e n l i g t f i g u r 7. 

De u p p g i f t e r man är in t r e s s e r a d av i produktionen är vad stoppar man i n 
och vad får man ut i form av huvudprodukt och bip r o d u k t e r . Vid sågninq 
stoppar man i n timmer, lämpligen inmätt i m̂  f a s t volym under bark (m^fub) 
och man får ut sågat rått v i r k e (m^ sv rå) samt biprodukterna spån och 
f l i s ( m ^ f ) . Dessutom får man bark från barkningen, krympning v i d t o r k ­
ningen och övermål på den sågade varan. 

Vid l a g e r r e d o v i s n i n g är man i n t r e s s e r a d av e t t a n t a l p l u s - och minuskvan­
t i t e t e r . Lagerproblemet består däruti a t t p l u s - och min u s k v a n t i t e t e r ska 
balansera varandra för v a r j e i n v e n t e r i n g s p e r i o d , vanligen e t t år. 

P l u s k v a n t i t e t e r är: 

Ingående lager 
Produktion 
Inköp 

Minusk v a n t i t e t e r är: 

Försäljning 
I n t e r n förbrukning 
Bearbetning nästa steg 
Vidareförädling 
Utgående lager 
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PRODUKTION TRANSPORT LAGER 

Timmerinmätning 
Timmersortering 

Sågning t o m strö-
läggning 

Torkning 

J u s t e r i n g 

Timmerlager, o s o r t e r a t 

Timmerlager, s o r t e r a t 

Mellanlager före och i 
t o r k 

Mellanlager före juste­
r i n g 

Färdiglager sågat 

' Vidareförädling 
I r ̂  

I 1 
I Färdiglager h y v l a t i 

- " - annan förädling' 

Figur 7. Olika lager i sågverk med mellanliggande produktionssteg och 
tr a n s p o r t e r . 
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Eftersom det ar o l i k a u p p g i f t e r man är i n t r e s s e r a d av i de båda f a l l e n , 
har v i f u n n i t det enklast a t t använda en översikt vardera för produktion, 
lager och mellanliggande t r a n s p o r t e r . Vad som ingår i de o l i k a översikter­
na framgår av f i g u r 7. 

Produktionsöversikten har använts dels t i l l a t t ge en b i l d av produktionen 
e t t v i s s t år med o l i k a produktionsvolymer i o l i k a d e lar av sågverket, dels 
t i l l a t t ge en översikt över det normala u t b y t e t i sågverket när en v i s s 
volym av j u s t e r a t v i r k e bearbetas r a k t genom sågverket. Den s i s t a k a l l a s 
för utbytesöversikt och den första för produktionsöversikt. 

4.2 Utbytesöversikt 

Det t o t a l a u t b y t e t för e t t sågverk under e t t år i n d i k e r a s av t i m m e r t i l l ­
förseln (inmätta volymer under året) och utleveransen av sågat v i r k e , f l i s 
och spån. I p r a k t i k e n försvåras ut b y t e s k a l k y l e n av lagerförändringar under 
året, osäkerhet v i d bestämning av l a g e r s t o r l e k (främst timmer), i n t e r n 
förbrukning med ofullständig k v a n t i f i e r i n g , f l i s - och spånproduktion från 
vidareförädling som ingår i volymen b i p r o d u k t e r , osäkerhet v i d omräkning 
från inmätt timmervolym i m^to t i l l förbrukad timmervolym i m^f, svinn 
m m. Varje år f o r d r a s därför som re g e l en sammanjämkning av s i f f r o r n a i 
u t b y t e s k a l k y l e n , för a t t få ekvationen a t t gå ihop. 

För a t t renodla ubytesproblematiken har v i t a g i t fram en utbytesöversikt 
(bi l a g a 1 ) . Där kan man lämpligen s t a r t a med a t t sätta i n en avrundad 
s i f f r a för summa produktion i m-̂ sv n o m i n e l l t mått, t ex 100.000 m-̂ sv. 
Därefter sätter man i n det normala sågutbytet s e t t över kanske några års 
period och kan beräkna timmerförbrukningen i m-̂ f u.b. Därefter arbetar man 
s i g uppåt rad för rad i sammanställningen. 

Några kommentarer t i l l användningen: 

Uppgifter om normala utbyten kan man hämta från sågverksinventeringar­
na, den senaste är Sågverk 84 /12/. Genomsnittet för r i k e t s a l l a såg­
verk v i d b a r r v i r k e s p r o d u k t i o n var: 

Sågat v i r k e 49,7 % 
F l i s 35,9 % 
Ribb 0,1 % 

O' Spån 8,9 
Restpost 5,4 % 

100,0 % 

U t b y t e s s i f f r a n påverkas k r a f t i g t av t i m r e t s diameterfördelning. E n l i g t 
sågverksinventeringen /12/ v a r i e r a r sågutbytet per verk från 36 t i l l 
78 procent, 2/3 dock i i n t e r v a l l e t 48-55 Eftersom timmersammansätt­
ningen kan v a r i e r a mycket från år t i l l år, borde sågverken egentligen 
ha sågutbytet per sågklass och sedan väga samman med diameterfördel­
ningen för a t t få det genomsnittliga u t b y t e t för e t t sågverk. Det kan 
också vara lämpligt a t t beräkna sågutbytet för v a r j e l i n j e , när f l e r a 
såglinjer f i n n s . 
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Det är o f t a en koppling mellan såg- och f l i s u t b y t e t . E t t lägre såg-
utbyte ger o f t a s t e t t högre f l i s u t b y t e , t ex en k l e n t i m m e r l i n j e med 
enbart u t t a g av centrumvirke. 

Restposten i ut b y t e s k a l k y l e n i n n e f a t t a r s k i l l n a d e n mellan råmått och 
no m i n e l l t mått beroende på antagen krympmån och måttvariation v i d såg-
ningen. I Handbok i v i r k e s t o r k n i n g /7/ f i n n s exempel på använda råmått 
för o l i k a dimensioner. Tilläggsprocenten för råmått i tvärsnitt jäm­
fört med nom i n e l l t mått är (beroende på använd tärningserie): 

Nominell dimension Tilläggsprocent 

16 X 75 mm 10,4 - 12,3 % 
25 X 125 mm 8,3 - 10,0 % 
50 X 150 mm 7,0 - 8,2 % 
63 X 225 mm 6,3 - 7,3 % 

Utöver dessa tillägg för tvärsnitt tillkommer tillägg för längdkrymp­
ning och längdövermål. Vi har i exemplet räknat med e t t t o t a l t tillägg 
på 10 procent. Varje sågverk kan utifrån sina råmått och dimensions­
fördelning räkna fram en lämplig tilläggsprocent. 

Flisvolymen från j u s t e r i n g kommer framför a l l t från längdavkap, men 
d e l v i s också från vräkning av hela v i r k e s b i t a r . 

Omräkningstalet från m-̂ to inmätt volym t i l l m^f v e r k l i g volym inne­
f a t t a r dels t o p p f o r m t a l , d v s tillägg för avsmalning och längdöver­
mål, dels den volym som svarar mot nedtumning och avkortning på grund 
av o l i k a v i r k e s f e l . Den utgör vanligen 0,5 - 1 % av m-'t o-volymen. 
Toppformtalet v a r i e r a r k r a f t i g t beroende på trädslag, toppdiameter, 
stocklängd, stocktyp och d e l av lan d e t . I /16/ redovisas sådana topp-
f o r m t a l för sågtimmer. Det kan vara lämpligt a t t för det enskilda såg­
verket räkna fram t o p p f o r m t a l e t för o l i k a diameterklasser och trä­
sla g . Sedan kan man v a r j e år utifrån diameter- och trädslagsfördelning 
räkna fram e t t lämpligt t o p p f o r m t a l . 

När man f y l l t i erhållen p r o d u k t i o n , v e r k l i g volym, t ex ut från t o r ­
ken 112.000 m̂  sågat o j u s t e r a t v i r k e , så kan man räkna fram omräk­
n i n g s t a l e t t i l l nominell volym. I d e t t a exempel ger alltså 112.000 m̂  
o j u s t e r a t 100.000 m̂  n o m i n e l l t , d v s omräkningstal 0,893. På motsva­
rande sätt beräknas omräkningstalet för rått v i r k e från sågningen och 
s o r t e r a t timmer. Se också redovisningen från typsågverket nedan. Om 
man har underlag, kan man beräkna o l i k a omräkningstal för bräder 
respektive centrumvirke. 
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4.3 Produktionsöversikt 

Produktionsöversikten ( b i l a g a 2) används för a t t visa den a k t u e l l a produk­
tionen under e t t v i s s t år. Uppgifterna i denna saxas med upp g i f t e r n a i 
lageröversikten ( b i l a g a 3) på så sätt a t t r e s u l t a t e n från den ena b i l d a r 
indata t i l l den andra. E t t exempel: Volymen ut från timmersortering i 
produktionsöversikten anger tillförseln t i l l timmerlager, s o r t e r a t i 
lageröversikten. Där anges sedan hur mycket som gått vidare t i l l sågning 
( d v s bearbetning nästa s t e g ) , v i l k e t är tillförsel i produktionsöver­
s i k t e n . 

Några kommentarer: 

Vi har g e t t möjlighet a t t ange hur mycket timmer som omsorteras och 
hur mycket v i r k e som körs om i j u s t e r v e r k e t för exempelvis k v a l i t e t s -
e l l e r längdsortering. Dessa u p p g i f t e r har betydelse för hanterad volym 
senare under a v s n i t t 5.12. 

Torkningen kan delas upp på brädgårdstorkning och t o r k n i n g i torkhus. 
Vidare anges under den senare om det förekommer e x t r a nedtorkning, 
d v s t i l l lägre s l u t f u k t k v o t än ske p p n i n g s t o r r t . Under tillförsel 
anges den volym som torkas e x t r a ; inom parentes om v i r k e t går d i r e k t 
från rått t i l l e x t r a nedtorkat ( d v s ingen e x t r a hantering) och utan 
parentes om v i r k e t hanteras två gånger. Under produktion nominell 
volym anges hur s t o r kapacitetsförlusten är p g a den e x t r a nedtork-
ningen. 

Man d e l a r upp den råa volymen från sågningen i centrumvirke och bräd-
v i r k e (det som kommer från kantverken v i a råjustering, råsortering 
t i l l ströläggning bräder). 

Vi har g e t t utrymme för vidareförädling i översikten. I fliskolumnen 
s k a l l anges den volym som b l i r f l i s , d v s avkap e l l e r vrak. Hyvelspån 
kan anges i kolumnen övrigt. 

Biprodukterna säljs och redovisas vanligen i m̂  stjälpt e l l e r löst 
mått (m^s). För a t t e n k e l t få fram producerad volym i m̂ s har v i l a g t 
i n utrymme för fastmasseprocenten under raden för vidareförädling. 

I s i s t a kolumnen kan man ange kapaciteten v i d e t t s k i f t för timmer­
s o r t e r i n g , sågning och j u s t e r i n g och för k o n t i n u e r l i g d r i f t i t o r k ­
huset. Man använder det måttslag som gäller för produkten ut från 
respektive produktionsställe. 

4.4 Laqeröversikt 

Lageröversikten visas i b i l a g a 3. 

Några kommentarer: 

Under tillförsel s k i l j e r v i på om varorna kommer d i r e k t från inköp 
e l l e r från produktionsöversikten. Tillförseln t i l l färdiglager sågat 
kan komma dels från j u s t e r i n g e n , dels från komletteringsinköp. 
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Bearbetning nästa steg gäller produktionsstegen t o m j u s t e r i n g . Se­
nare bearbetning, t ex h y v l i n g , kapning, platsförsäljning, går i n 
under kolumnen vidareförädling. Det är främst v i d mellanlager e f t e r 
t o r k , som båda a l t e r n a t i v e n kan förekomma. 

Under i n t e r n förbrukning kan man också lägga i n e v e n t u e l l d i f f e r e n s 
för a t t få radekvationen a t t gå ihop. 

Omräkning t i l l m3f ( s i s t a kolumnen) gäller omräkningstalet för s o r t e ­
r a t timmer från m^to t i l l m^f. ( J f r a v s n i t t 4.2.) 

Raden färdiglager, a l l t sågat kan man ange hur s t o r t färdigvarulagret 
s k u l l e vara om man i n t e hade någon vidareförädling. 

4.5 Transportöversikt 

Transportöversikten s k a l l hjälpa t i l l a t t beräkna hur s t o r den t o t a l a 
transportvolymen är och hur mycket som hanteras av egna fordon. Den fram­
går av b i l a g a 4. 

Eftersom man har o l i k a typer av t r u c k a r för timmer och trävaror, har v i 
del a t upp översikten i två d e l a r . Den första gäller timmerhantering med 
måttslaget m-̂ to och den andra delen trävaror, u t t r y c k t i m^sv n o m i n e l l t 
mått i första hand. V i l l man förfina översikten kan man n a t u r l i g t v i s för­
söka beräkna t r a n s p o r t a r b e t e t i stället för transportvolymen. Då kan man 
använda v e r k l i g volym e l l e r v i k t för trävarorna. Vidare behöver man då 
också väga i n transportsträckan för de o l i k a t r a n s p o r t e r n a . I första hand 
t r o r v i a t t det räcker a t t använda transporterad volym som fördelnings­
nyckel för de i n d i r e k t a kostnadsställena timmertruckar och trävarutruckar. 
Några kommentarer: 

En del timmer kan komma på järnväg. Det kan lämpligen tas i n under 
"timmerlager, o s o r t e r a t " under " a v l a s t n i n g av åkaren". Timret utgör en 
del av timmerlagret, så snart det kommit i n på industriområdet, men 
det hanteras e j av egna fordon förrän det l a s t a s av och körs t i l l 
inmätningen. Om det s k u l l e l a s t a s av och lagras o s o r t e r a t , får man 
sätta i n det under "egen a v l a s t n i n g " . 

För inköpta trävaror gäller a t t l e v e r a n s k l a r t v i r k e går i n på raden 
färdiglager, sågat och avlastas som r e g e l med egna fordon vare s i g det 
kommer med b i l e l l e r järnväg. 

Transport inom kostnadsstället kan gälla rensningsoperationer e l l e r 
förberedelser för u t l a s t n i n g , o f t a på trävarusidan. 

Under t r a n s p o r t inom kostnadsstället kan man också sätta i n hantering 
av i n t e r n förbrukning. 

Omkörning gäller t r a n s p o r t t i l l r espektive produktions- e l l e r l a g e r ­
ställe. 

Sedan man ra d v i s räknat ut den volym som hanterats med egna fordon, 
kan man för timmer- respektive trävarutransporter räkna ut den procen­
t u e l l a fördelningen av transportvolymen. Dessa fördelningstal används 
sedan i modellen (se b i l a g a 17). 
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5. MODELLBESKRIVNING 
5.1 Allmänt 

S y f t e t med den här modellen är a t t , med utgångspunkt från e t t bokslut före 
avskrivningar samt med kännedom om kap i t a l k o s t n a d e r , bestämma produktions­
kostnaderna för resp e k t i v e i n d i r e k t och d i r e k t kostnadsställe. För a t t på 
e t t enkelt sätt kunna arbeta med m a t e r i a l e t , är modellen upplagd på person­
dator. T i l l hjälp för beräkningarna används mjukvaran Framework I I , e t t 
kalkylprogram från Ashton Tate. Den behöver e t t internminne på minst 
512 kB. Ju större interminne i datorn desto smidigare b l i r modellen a t t 
arbeta med. 

Kalkylprogrammet byggs upp av en mängd ramar. I dessa ramar kan man r e g i s t ­
r e ra s i f f r o r och göra fo r m l e r för beräkningar. En ram kan i s i n t u r hämta 
s i f f e r d a t a från en annan ram och på så v i s b l i r de beroende av varandra. 
Detta gör a t t om man ändrar en s i f f r a på e t t ställe i "ram-kedjan" ändras 
s i f f r o r n a i de ramar som är beroende av den första. Den här modellen, som 
visas nedan, är uppbyggd av nio stycken ramar. 

Fördelen med a t t modellen är upplagd på dator, är a t t man kan arbeta i n t e r ­
a k t i v t . Det v i l l säga a t t man kan simulera fram o l i k a s i t u a t i o n e r på e t t 
enkelt sätt v i d dataskärmen. Man kan t i l l exempel se vad som händer om d i s ­
kontot minskar med en procent e l l e r om e t t kostnadsställe minskar personal­
styrkan med två man. 

5.2 Modellöversikt 

Avgränsningar 

Som t i d i g a r e nämnts under punkten 3 "Problemstrukturering", är sågverkets 
verksamhet uppdelad i följande sex h u v u d a k t i v i t e t e r : 

Råvaruanskaffning 
Försågning 
Försäljning 
Vidareförädling av trävaror 
Transporttjänster 
Kredittjänster 

I den här modellen sker en fullständig analys av kostnaderna under försåg­
ning och försäljning. Omfattningen av kostnadsanalys för övriga verksam­
heter beror på i hur s t o r utsträckning deras kostnader f i n n s med i före­
tagets b o k s l u t . Om a l l a kostnader för t ex råvaruanskaffning och vi d a r e ­
förädling ingår, kan man mycket väl få en fullständig kostnadsbild även av 
dessa verksamheter, dock e j uppdelat på så många kostnadsställen. Målsätt­
ningen är primärt a t t a l l a kostnader i företagets bokslut ska finnas med i 
analysen. Några intäkter e l l e r råvarukostnader t a s i n t e med i analysmo­
d e l l e n . 
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Egentliga sågverksrörelsen (modellöversikt) 

Här nedan följer en sk i s s över modellens s t r u k t u r . 

K a l k y l -
(5 r u t B ä 11 n l n q o ^ 

Fördelning av 
byggnadskostnad ^ 

Mark Hark Maskin 
& & & 

Byggnad Lager Fordon 

(5 

D r i f t s ­
kostnader 
bokslut 

Total 
kostnad 
per 
kostnads­
s t ä l l e 

Justerad 
kostnad 
per 
Indirekt 
kostnads­
s t ä l l e 

Total 
kostnad 
per 
direkt 
kostnads­
s t ä l l e 

Produktions-
och lager-
översikt 

Kostnad 
per 

K A P I T A L K O S T N A D T O T A L - T O T A L K O S T N A D 
K O S T N A D D I R E K T A 

K O S T N A D S S T Ä L L E N 

K R/ M' 

Figur 8. Skiss över modell för analys av sågverkens kostnader. 

Modellen kan delas i n i följande fem "byggstenar". (Se f i g u r e n ovan.) 

1. Kalkylförutsättningar 
2. Beräkning av ka p i t a l k o s t n a d e r 
3. Tillägg av d r i f t s k o s t n a d e r som ger t o t a l k o s t n a d e r 
4. Fördelning av i n d i r e k t a kostnader på d i r e k t a kostnadsställen 
5. Kostnad/m-^ 

1. Kalkylförutsättninqar 

Dessa u p p g i f t e r l i g g e r t i l l grund för de övriga beräkningsmomenten. Här 
l i g g e r bland annat u p p g i f t e r om företagets 

ränta 
a v s k r i v n i n g s t i d 
medellön. 

RAM: Q Kalkylförutsättningar 

2. Beräkning av kapit a l k o s t n a d e r 

Kapitalkostnaden är uppdelad på 
mark 
byggnader 
lager 
maskiner. 
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Här räknar man ut årskostnaden för respektive k a p i t a l . I årskostnaden 
ingår; 
a) annuitetskostnaden d v s avs k r i v n i n g a r e l l e r räntor 
b) försäkringskostnader för resp e k t i v e tillgång 

RAMAR: Q Mark och byggnader, © Mark och Lager, @ Maskin och 
Fordon, (5) Fördelning av byggnadskostnad 

3. Tillägg av d r i f t s k o s t n a d e r 

Från företagets bokslut före avskrivningar hämtas det gånga årets 
d r i f t s k o s t n a d e r , som sedan delas i n i följande s j u kostnadsslag: 

lönekostnader 
r e p a r a t i o n och underhåll 

- e l 
bränsle 
i n t e r n t förbrukade medel 
övrigt d i r e k t fördelat 
övrigt i n d i r e k t fördelat. 

RAM: (é) Totalkostnad per kostnadsställe 

4. Fördelning av i n d i r e k t a kostnader 

När man kommit så här långt i modellen, är samtliga kostnader i före­
taget medtagna och man har erhållit den t o t a l a kostnadsbilden över 
företaget. Kostnaderna är däremot uppdelade på både d i r e k t a och i n d i ­
r e k t a kostnadsställen (se b i l a g a 15), medan det önskvärda är a t t bara 
ha kostnader på d i r e k t a kostnadsställen. Därför görs det en fördelning 
av de i n d i r e k t a kostnaderna på de d i r e k t a kostnadsställena. 

RAMAR: Q Justerad kostnad per i n d i r e k t kostnadställe, (s) Total 
kostnad per d i r e k t kostnadsställe 

5. Kostnad/m^ 

S l u t l i g e n beräknas med hjälp av o l i k a översikter kostnaden per produce­
rad m̂  på de d i r e k t a kostnadsställena. Dessutom beräknas kostnaden per 
hanterad e l l e r bearbetad volym i v a r j e kostnadsställe. 

RAM : (9) Kostnad per m-' 
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5.3 Kalkylförutsättninqar 

Den här ramen (RAM 1) innehåller företrädesvis konstanter e l l e r u p p g i f t e r 
som ändras förhållandevis sällan: a v s k r i v n i n g s t i d e r för o l i k a slag av f a s t a 
tillgångar och i n t e r n kalkylränta. Här f i n n s även u p p g i f t e r om medellön, 
v i l k e n beräknas med hjälp av företagets bo k s l u t . Lönen kan lätt ändras 
genom e t t löneindex som är d i r e k t kopplat t i l l de enskilda kostnadsstäl­
lena. 

Försäkringskostnaden för byggnader, lag e r , maskiner och fordon kan på grund 
av r a b a t t e r och höjningar s k i l j a s i g från den f a k t i s k t utdebiterade kost­
naden. För a t t man enkelt ska kunna re g l e r a d e t t a , f i n n s det e t t försäk­
ringsindex i ramen. 

Den här ramen används som underlag v i d beräkningarna i de o l i k a ramarna. 
Meningen är a t t man ska kunna undersöka konsekvenserna av a t t t i l l exempel 
disk o n t o t höjs med en procent utan a t t behöva gå i n och ändra i de övriga 
ramarna. Härifrån kan man även re g l e r a kapitalkostnaderna t i l l den nivå som 
svarar mot vissa k o r r i g e r i n g a r ( j f r a v s n i t t 6.1). 

Följande konstanter och v a r i a b l e r f i n n s i ramen. 

Försäkringsindex 
Generellt löneindex 
Medellön 
Diskonto 

A v s k r i v n i n g s t i d , ränta och annuitetsfaktör för 

maskiner och i n v e n t a r i e r 
mark 
lager 
fordon e t t s k i f t 
fordon två s k i f t . 

5.4 Mark 

I markinvesteringen inräknas följande. 

Markarbeten, i n k l u s i v e dränering, avjämning 
Ledningsdragning för e l , vatten och avlopp 
Arbeten under byggnadsplattan t ex pålning och andra förstärknings­
arbeten . 

Marken har del a t s i n i följande fem klasser: 

Öppen mark: 
I . U t f y l l n a d , dränering, en k e l t bärlager för lättare t r a f i k 
I I . Bärlager för i n t e n s i v t r a f i k , däremot e j a s f a l t e r a d 
I I I . A s f a l t e r a d yta 
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Mark under byggnad: 

IV. Enkla byggnader, i n k l u s i v e p l i n t a r ( t ex magasin, sp&nhus) 
V. Industribyggnader med p l a t t a ( t ex såghus, kontor) 

Dessa fem o l i k a markklasser har o l i k a investeringsvärde per m̂ . Då markytan 
för en byggnad e l l e r e t t kostnadsställe består av f l e r t a l e t markklasser, 
kan man med hjälp av blanketten i b i l a g a 5 beräkna en vägd kostnad på mar­
ken per m2 och utifrån den beräkna den t o t a l a i n v e s t e r i n q e n på marken. För 
a t t få en u p p f a t t n i n g om de o l i k a kostnadsnivåerna per m2, se bi l a g a 5 där 
man h i t t a r 1986 års s i f f r o r för typsågverket. 

5.5 Mark och Byggnad 

Den här ramen (RAM 2) innehåller u p p g i f t e r om samtliga byggnader och dess 
markbehov. Här beräknas försäkrings- och kapitalårskostnaderna för byggna­
der och mark. 

Man r e g i s t r e r a r byggnadsytan på mark och den del av markytan runt huset som 
behövs för t r a n s p o r t e r , brandgator etc. Investeringskostnaden för marken 
beräknas med hjälp av det underlag man f i c k fram i blanketten i b i l a g a 5 
(se under punkten 5.4). Ifrån RAM 1 - "Kalkylförutsättningar" hämtas an­
nul t e t s f a k t o r n för marken v a r e f t e r dess årskostnad beräknas. 

Byggnadens area, volym och a k t u e l l t återanskaffningsvärde (= i n v e s t e r a t 
värde) r e g i s t r e r a s . Lämplig källa för det investerade beloppet är före­
tagets försäkringsbesked. Utifrån investeringsvärdet beräknas årskostnaden 
med hjälp av a n n u i t e t s f a k t o r n . Arean och volymen används t i l l a t t t a fram 
jämförelser mellan investeringsbeloppen på de o l i k a byggnaderna. 

För de o l i k a byggnaderna r e g i s t r e r a s en procentsats för försäkringen och 
utifrån det investerade värdet beräknas försäkringspremien. 

Lämplig byggnadsbenämning och gruppering, se bi l a g a 11 (typsågverket). 

5.6 Mark och Lager 

Den här ramen (RAM 3) innehåller u p p g i f t e r om l a g r e t s medelvolym under året 
och dess kapitalårskostnad. 

Här r e g i s t r e r a s markytan och dess kostnader endast för de lager som l i g g e r 
under bar himmel. Beräkningarna av markårskostnaden görs som t i d i g a r e , med 
det undantaget a t t kostnader för några byggnader i n t e behöver tas med i 
beräkningarna. 

För a t t kunna beräkna l a g r e t s årskostnad, måste l a g r e t s medelvolym under 
det gångna året tas fram och dess värde per m̂ , v i l k e t ger en i n v e s t e r i n g s ­
kostnad. Utifrån denna investeringskostnad beräknas räntekostnaden och för­
säkringspremien som tillsammans med markårskostnaden b l i r l a g r e t s t o t a l a 
årskostnad. 
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5.7 Maskiner och Fordon 

Den här ramen (RAM 4) innehåller u p p g i f t e r om maskiner och fordons investe­
ringsvärde, försäkringsbelopp och kapitalårskostnad. 

"Maskiner och Fordon" motsvarar ramarna "Mark och Byggnader" och "Mark och 
Lager", men beräknar a v s k r i v n i n g s - och försäkringskostnader för maskiner, 
fordon och i n v e n t a r i e r istället. Den här gången är däremot kostnaderna upp­
delade på e t t f y r t i o t a l d i r e k t a kostnadsställen och e t t t j u g o t a l i n d i r e k t a 
kostnadsställen, typ i n t e r n a t r a n s p o r t e r , service och o l i k a a d m i n i s t r a t i v a 
avdelningar (se b i l a g a 22). Uppgifter angående investeringsvärde och för­
säkringspremier kan lämpligen hämtas från företagets försäkringsbesked. 

Om det är annorlunda annuitetsfaktörer på personbilar jämfört med de andra 
fordonen, kan a n n u i t e t s f a k t o r n läggas i n d i r e k t istället för a t t hämta den 
från ramen "Kalkylförutsättningar". Om några timmertruckar går e t t s k i f t 
och andra går två s k i f t , b l i r man tvungen a t t väga samman annuitetsfaktö­
rerna utifrån andelen i n v e s t e r a t belopp. 

När det gäller maskiner och fordon kan det i vissa f a l l förekomma l e a s i n g . 
Leasingkostnaden l i g g e r o f t a s t med som en v a n l i g d r i f t s k o s t n a d i boks l u t e t 
och i n t e som en k a p i t a l k o s t n a d . I den här modellen tas e m e l l e r t i d l e a s i n g ­
kostnaden som en ka p i t a l k o s t n a d och man lägger i n e t t tänkt i n v e s t e r i n g s ­
värde på den leasade maskinen. På det här v i s e t får man en mer likvärdig 
behandling av kapitalkostnaden oavsett ägandeform. 

5.8 Fördelning av byqqnadskostnad 

I den här ramen (RAM 5) fördelas byggårskostnaderna, hämtade från ramen 
"Mark och Byggnader", ut på d i r e k t a och i n d i r e k t a kostnadsställen ( b i l a ­
ga 14). Genom a t t t a reda på de enskilda kostnadsställenas volym och ställa 
dessa i förhållande t i l l byggnadernas t o t a l a volym, kan man fördela ut 
byggnadens årskostnad. I de f a l l då en d e l av e l l e r hela byggnaden kan hän­
föras t i l l någon verksamhet utanför "Försågning" och "Försäljning" fördelas 
den kostnaden ut på någon av sågverkets f y r a övriga h u v u d a k t i v i t e t e r . 

5.9 To t a l kostnad per kostnadsställe 

Allmänt 

Den här ramen (RAM 6) knyter samman kapitalårskostnaderna och företagets 
d r i f t s k o s t n a d e r och ger på det v i s e t en h e l h e t s b i l d av företagets kostna­
der . 

I de första t r e kolumnerna sammanställs försäkrings- och kapitalårskostna­
derna för byggnader med hänförbar mark, lager med hänförbar mark, maskiner 
och fordon. Uppgifterna hämtas från ovanstående ramar 3, 4 respektive 5. 

I de efterföljande kolumnerna hämtas kostnaderna ifrån företagets bokslut 
före av s k r i v n i n g a r . A l l a kostnader ska tas med, förutom de som är exceptio­
n e l l a för året, t ex e x t r a s t o r reparationskostnad på torken, konsultarvo­
den som man i n t e har annars e l l e r liknande kostnader. 
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Kostnaderna från b o k s l u t e t s k a l l fördelas på modellens samtliga kostnads­
ställen. I sågverkens redovisning har man däremot en fördelning på kost­
nadsställen som är mera översiktlig. E t t exempel på det är a t t samtliga 
a k t i v i t e t e r i såghuset i n k l u s i v e ströläggning är samlade t i l l e t t och samma 
kostnadsställe. Det här innebar a t t man måste göra en v i s s utfördelning av 
kostnaderna. En del av kostnaderna kan hänföras d i r e k t t i l l e t t kostnads­
ställe, medan andra måste fördelas ut med hjälp av fördelningstal. Vid be­
stämning av dessa fördelningstal kan man använda s i g av o l i k a metoder. Här 
är t r e o l i k a fördelningsgrunder: 

1) S p e c i e l l a utredningar, typ effektförbrukning. 

2) I n i t i e r a d e personer på företaget s k a t t a r fördelningen av kostnaderna på 
kostnadsstället. 

3) Kända fördelningar, typ maskininvestering, byggnadsvolym, personal­
s t y r k a , kan användas för a t t bestämma okända fördelningar. 

Löner 

När lönekostnaden per kostnadsställe ska beräknas, utgår man från den 
f a k t i s k t debiterade lönekostnaden. Kollektivanställdes löner, tjänstemanna­
löner, semesterlöner och s o c i a l a kostnader är de delar som ska ingå i kost­
naden. 

För a t t få den rätta kostnaden på kostnadsstället använder man s i g av e t t 
löneindex, som är en f a k t o r som speglar lönenivån för o l i k a tjänster/jobb. 
Medellönenivån har e t t index på 1,0. Detta index utgår man ifrån när man 
sedan beräknar kostnadsställets i n d i v i d u e l l a index och som exempel kan 
företagsledningen ha e t t index på 1,7 medan timmerinmatning har 0,9. Med 
hjälp av a n t a l e t h e l t i d s s y s s e l s a t t a u t t r y c k t i manår på kostnadsstället, 
löneindexet och en uträknad medellön för företaget, beräknas t i l l s l u t de 
enskilda kostnadsställenas lönekostnad. Vid beräkning av a n t a l e t manår t a r 
man hänsyn t i l l d e l t i d , övertid o d y l så a t t e t t manår svarar mot ca 
1800 tim/år. I en del o f f i c i e l l s t a t i s t i k v i l l man beräkna a n t a l e t an­
ställda i n k l u s i v e personalreserv. Då räknar man med c i r k a 1600 tim/år, 
resten är frånvaro av o l i k a orsaker. 

Reparation och underhåll 

I den här kolumnen samlas a l l a kostnader för r e p a r a t i o n s m a t e r i a l , inhyrda 
reparationstjänster, kostnaden för reservdelar e t c . Däremot är i n t e löne­
kostnaden för reparatörer e l l e r e l e k t r i k e r medräknad, när dessa kostnader 
l i g g e r på mekaniska verkstaden och elverkstaden. Likaså är det med omkost­
nader för den mekaniska verkstaden och elverkstaden. 

Elkostnad 

Här utgår man från företagets f a k t i s k a elkostnad. Denna elkostnad består av 
en f a s t d el och en rörlig d e l . Den f a s t a delen beräknas e f t e r maximalt an­
s l u t e n e f f e k t och den rörliga e f t e r förbrukningen i kWh. Utifrån dessa 
grunder kan man t i t t a på det en s k i l d a kostnadsställets e f f e k t och förbruk­
ning och sedan fördela ut det f a k t i s k a beloppet e f t e r de framräknade pro­
c e n t t a l e n . 
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Bränsle 

Fordonens förbrukning av drivmedel, t yp d i e s e l , och dess kostnad hör hemma 
i den här kolumnen. Även förbrukningen av e l d n i n g s o l j o r kan läggas här. 
Däremot läggs i n t e r n förbrukning av biprodukter för bränsle i nästkommande 
kolumn. 

I n t e r n förbrukning 

Ofta när man t i t t a r på e t t sågverks kostnader glömmer man bort kostnaderna 
för den egna förbrukningen av bip r o d u k t e r och v i r k e . Den här kostnaden bör 
ses som en förlorad intäkt som man bör ha i åtanke när man prissätter den 
i n t e r n a förbrukningen. Som kostnad för v i r k e t kan lämpligen marknadspriset 
minus försäljningskostnad användas och för biprodukter e t t något lägre p r i s 
än marknadspriset, då så s t o r a mängder som sågverket producerar kanske i n t e 
går a t t sälja. Här kan det också vara i n t r e s s a n t a t t jämföra med kostnaden 
för a l t e r n a t i v a e n e r g i s l a g , t ex e l i stället för bark. 

Den i n t e r n a förbrukningen av biprodukter består o f t a s t av bark och spån, 
som då användg^till eldning i panncentralen. I n t e r n förbrukning av v i r k e 
t i l l s t o r d e l 'strön i den i n t e r n a hanteringen och bindströn och underlägg 
vi d leverans. 

Övrigt d i r e k t fördelat 

E f t e r a t t ha d e l a t i n kostnader under ovanstående kostnadsslag, återstår 
det, av företagets bo k s l u t , kostnader som slås ihop t i l l en övrig p o t t . 
Denna p o t t delas i n i en d i r e k t och i n d i r e k t fördelad d e l . 

Den d i r e k t fördelade delen, innehåller kostnader som d i r e k t kan hänföras 
t i l l e t t enda kostnadsställe. Exempel på sådana kostnader är (ordnade e f t e r 
kostnadsställe): 

Kostnadsställe Kostnad 

Timmerinmätning Inmätningskostnad VMF, SDC 

Torkning D i r e k t konterade kostnader 

Bandning, emballering M a t e r i a l typ band, emballage 

Orderanskaffning Agentprovisioner, försäljnings-
kommissioner, reklam 

Personbilar Bilkostnad 

Företagsledning Styrelsearvode, revisionsarvode 

Personal K u r s a v g i f t e r , kostnader skydds­
ombud, personalkostnader, pen­
sioner t i d i g a r e anställda 

Såg gemensamt Föreningsavgifter, gåvor, bevak­
ning, v a t t e n a v g i f t e r , ansvar-/av-
brottsförsäkring 
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Utanför den egentliga sågverksrörelsen: 

Vidareförädling 

Transporttjänster 

Kredittjänster 

övrigt i n d i r e k t fördelat 

Di r e k t konterade kostnader 

Ersättning för utgående f r a k t 

Kundförluster, bankkostnader för 
överföring av utländsk v a l u t a , 
valutaförluster, kreditbevakning 

När man fördelat ut de kostnader som d i r e k t kan hänföras t i l l e t t kostnads­
ställe, återstår det förhoppningsvis en mindre summa kostnader. Dessa får 
man fördela ut på kostnadsställena utifrån o l i k a fördelningsgrunder (se 
under punkten 5.9). 

5.10 Justerad kostnad per i n d i r e k t kostnadsställe 

När man kommit så här långt är samtliga kapitalårskostnader och d r i f t s k o s t ­
nader medtagna, och man har på så v i s fått en h e l h e t s b i l d av kostnaderna. 
Dessa är dock uppdelade på både d i r e k t a och i n d i r e k t a kostnadssställen (se 
bila g a 15). Målet är däremot a t t endast ha kostnader på d i r e k t a kostnads­
ställen. Därför måste en fördelning ske av de kostnader som f i n n s på de 
i n d i r e k t a kostnadsställena. 

För a t t få de rätta t o t a l a i n d i r e k t a kostnaderna, kan först en omfördelning 
mellan de i n d i r e k t a kostnadsställena ske, t ex a t t en del av kostnaderna på 
verkstäder istället drabbar timmertruckar b l a. Vid dessa fördelningar an­
vänds samma typ av fördelningsgrunder som t i d i g a r e (se under punkten 5.9 
och b i l a g a 17). Detta görs i RAM 7. 

Figur 9 vi s a r schematiskt överföringen i två steg av i n d i r e k t a kostnader 
t i l l de d i r e k t a kostnadsställena. 

Omfördelas Fördelas 

A l l a i n d i r e k t a 
kostnader > 

Justerad kostnad 
per i n d i r e k t 
kostnadsställe 

N 
D i r e k t a 
kostnadsställen 

A l l a i n d i r e k t a 
kostnader 

Justerad kostnad 
per i n d i r e k t 
kostnadsställe 

Dir e k t a 
kostnadsställen 

Figur 9. Fördelning av i n d i r e k t a kostnader t i l l d i r e k t a kostnadsställen. 
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5.11 T o t a l kostnad per d i r e k t kostnadsställe 

I den här ramen (RAM 8) görs den s l u t l i g a fördelningen av a l l a i n d i r e k t a 
kostnader på d i r e k t a kostnadsställen och på de övriga tjänster som l i g g e r 
utanför den "Försågning" och "Försäljning". Vid fördelningen använder man 
samma typ av fördelningstal som i överföringen mellan i n d i r e k t a kostnads­
ställen. 

Transporter mellan de o l i k a byggnaderna inom sågverksrörelsen har i n t e 
t a g i t s upp som kostnadsställen. Några av orsakerna t i l l d e t ta är utrymmet 
och åskådligheten i modellen. Transporterna är därför inlagda under e f t e r ­
följande kostnadsställe i processen. De i n d i r e k t a kostnaderna trävaru-
t r u c k a r , timmertruckar, l a s t b i l a r , p e r s o n b i l a r och övriga fordon kommer 
därför a t t fördelas på de kostnadsställen som efterföljer respektive tr a n s ­
p o r t e r . 

5.12 Kostnad per m̂  

Kostnaden per m̂  sågat v i r k e är mycket i n t r e s s a n t a t t t a fram för v a r j e 
kostnadsställe v i d jämförelse mellan o l i k a sågverk med kanske o l i k a produk­
t i o n s s t o r l e k a r , v i d bedömning av trävarupriser på o l i k a produkter, v i d 
framtagning av i n v e s t e r i n g s k a l k y l e r och många andra sammanhang. 

När man slår ut totalkostnaden per kostnadsställe på en vi s s volym, är det 
t r e o l i k a volymer man kan tänka s i g som fördelningsgrund och som a l l a an­
vänds i RAM 9. De är: 

a) Sågverkets " o f f i c i e l l a " produktion det året. Med det avses vanligen den 
volym som försågas u t t r y c k t i nominell volym. I vårt typsågverk nedan 
är d e t t a värde 100.000 m̂  (se bi l a g a 19 och 20 kolumn 1 ) . 

b) Den v e r k l i g a produktionen för v a r j e kostnadsställe omräknad t i l l mot­
svarande nominell volym. Här t a r man då hänsyn t i l l försäljning och 
inköp av o l i k a produkter, lagerförändringar och a t t i n t e hela produk­
tionen passerar a l l a kostnadsställen. Några kommentarer: 

Under timmerhantering kan man ta hänyn t i l l försåld e l l e r legosågad 
timmervolym och lägga t i l l den volym i sågat v i r k e d e t t a motsvarar. 

Under sönderdelning sker uppdelning på eventuella o l i k a såglinjer 
liksom på bearbetning av bräder respektive centrumvirke. 

Om man har e x t r a nedtorkning lägger man t i l l den förlorade t o r k ­
n ingskapacitet som d e t t a motsvarat. 

Vid färdigvarulager, u t l a s t n i n g och försäljning t a r man med inköpt 
e l l e r legosågad volym. 

Typsågverkets volymer och kostnader i detta f a l l framgår av b i l a g a 19 och 
20, kolumn 4 och 5. 
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c) Hanterad e l l e r bearbetad volym u t t r y c k t i gällande måttslag. Härigenom 
kan man rensa bort e f f e k t e n av u t b y t e s s k i l l n a d e r . Några kommentarer: 

För timmerhantering och sågintag t o m stockinmätning används vo­
lymer i m^to. 

Omkörda volymer räknas i n i hanterad volym, t ex timmersortering, 
j u s t e r i n g . 

Produktionskostnaden slås ut på den v e r k l i g a volymen för produkten 
u t från a k t u e l l t kostnadsställe, t ex m^sv rå från sågarna och m^sv 
o j u s t e r a t från t o r k e n . 

För biprodukter anges volymen i m-'s. 

Lager före t o r k mäts i m^sv rå. 

Utlastad volym mäts i a k t u e l l volym, t ex hyvlad e l l e r kluven vara. 

Typsågverkets volymer och kostnader i detta f a l l framgår av b i l a g a 19 och 
20, kolumn 2 och 3. 
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6. NÅGRA SPECIELLA PROBLEM VID KOSTNADSANALYS 

6.1 Kapitalkostnadens nivå 

En fråga som d i s k u t e r a t s mycket inom sågverksbranschen är hur man ska se 
på kapitalkostnaden. Några sneglar på bokförda restvärden, andra sneglar 
på vad utrustningen kostar a t t köpa idag. Många blandar ihop bokförings-
mässiga och kalkylmässiga kostnader. 

Vid uthållig d r i f t av en verksamhet typ f i n g e r s k a r v n i n g , där man vanligen 
i n v e s t e r a r i hela anläggningen på en gång, bör de kalkylmässiga k a p i t a l ­
kostnaderna grundas på återanskaffningsvärdet. Då får man inga stora hopp 
i k a l k y l e n v i d byte av anläggning och man genererar pengar i verksamheten 
så a t t självfinansieringsgraden kan bibehållas. Det f i n n s dock egentligen 
en koppling mellan a t t räkna kapitalkostnader på återanskaffningsvärdet 
och realräntan. A t t både använda återanskaffningsvärdet och räkna med 
nominell ränta i stället för r e a l ränta, ger på sätt och v i s dubbel kom­
pensation för i n f l a t i o n e n . J f r /lO/. 

När det gäller sågverksrörelsen, sker det i p r a k t i k e n o f t a en utbyggnad 
e l l e r byte av maskiner för en del i t a g e t . Det pågår en k o n t i n u e r l i g r e i n -
v e s t e r i n g i verksamheten, som kan i l l u s t r e r a s med följande exempel med e t t 
sågverk som behöver fem truckar för s i n trävaruhantering och med en av­
s k r i v n i n g s t i d på fem år. Situ a t i o n e n beskrivs i t a b e l l 1. 

Tabell 1. Kapitalkostnad för fem t r u c k a r v i d k o n t i n u e r l i g r e i n v e s t e r i n g 
respektive återanskaffningsvärde. 

I . 1 BYTS VARJE AR 

INKÖPS­ AMORTERING INGÅENDE RANTA KAPITAL­

AR PRIS * B X 1/5 RESTVÄRDE 12.5 k KOSTNAD 

- 4 634. 7 126.9 126.9 15.9 

- 3 6B5.5 137. 1 274.2 34.3 

- 2 740.3 14B. 1 444.2 55.5 

- 1 799.6 159.9 639. 7 BO.O 

0 863.5 172.7 B63.5 107.9 

S U M M A 744. 7 293.6 1.038.3 

II. ATERANSKAFFNINGSVARDE. ANNUITET 

5 X 863.5 1.212.8 

KONTINUERLIG REINVESTERING 1.038.3 
ATERANSKAFFNINGSVARDE ' 1.212.8 

= 0.856 
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I nuläget f i n n s alltså fem t r u c k a r , med en ålder av O t i l l 4 år. Vi räknar 
med en årlig prisökning av 8 % för truckarna. I det första exemplet beräk­
nas a v s k r i v n i n g och ränta på h i s t o r i s k a anskaffningsvärden ( l i k n a r t i l l 
v i s s d e l bokföringsmässiga k a p i t a l k o s t n a d e r ) och ränta på h i s t o r i s k a an­
skaffningsvärden och ger en ka p i t a l k o s t n a d på 1.038,3 k k r . I det andra 
exemplet räknas kapitalkostnaden på återanskaffningsvärde och med annui­
t e t s f ak t o r och ger kostnaden 1.212,8 kkr. E t t t r e d j e a l t e r n a t i v med åter­
anskaf fningsvärde och realränta, rak amortering, ger 1.057,8 kkr. E t t 
fjärde a l t e r n a t i v med återanskaffningsvärde och realränta, a n n u i t e t , ger 
983,5 k k r . En jämförelse mellan a l t e r n a t i v e n v i s a r följande r e l a t i o n e r : 

I I Återanskaffningsvärde, nominell ränta, a n n u i t e t 1,0 

I H i s t o r i s k t anskaffningsvärde, nominell ränta, rak 0,856 
amortering 

I I I Återanskaffningsvärde, r e a l ränta, rak amortering 0,872 

IV Återanskaffningsvärde, r e a l ränta, a n n u i t e t 0,811 

Vi har t i l l s v i dare v a l t a t t räkna kapitalkostnaderna e f t e r a l t e r n a t i v I 
med k o n t i n u e r l i g r e i n v e s t e r i n g . Det ger för andra a v s k r i v n i n g s t i d e r de 
k o r r e k t i o n s f a k t o r e r som visas i t a b e l l 2. 

Tabell 2. K o r r e k t i o n s f a k t o r för k o n t i n u e r l i g r e i n v e s t e r i n g jämfört med 
återanskaffningsvärde och nominell ränta v i d o l i k a a v s k r i v ­
n i n g s t i d e r . 

.r«ooiri/^rr..,^r--..^«« KONTINUERLIG REINVESTERING 
KORREKTIONSFAKTOR: 

ANNUITET ÄTERANSKAFFNING 

AVSKRIVNINGSTIO FAKTOR 

FORDON (l-SKIFT) 5 AR 0,856 

FORDON (1-SKIFT) 8 ÄR 0,764 

MASKINER 15 ÄR 0.590 

BYGGNAD 20 ÄR 0.503 

MARK 40 ÄR 0.299 
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Om man då räknar samman kapitalkostnaden för typsågverket ( a v s n i t t 8 ) , 
f i n n e r man ( t a b e l l 3) a t t den v i d k o n t i n u e r l i g r e i n v e s t e r i n g b l i r nästan 
20 m i l j k r och v i d samtidig i n v e s t e r i n g i ny såg e l l e r räknat på åter-
anskaffningsvärdet b l i r nästan 32 m i l j k r , d v s 60 procent högre. 

Tabell 3. Kapitalkostnad v i d k o n t i n u e r l i g r e i n v e s t e r i n g och h e l t ny såg, 
typsågverk 100.000 m̂  1986. 

ATERANSKAFF-

NINGSVARDE 

KONTINUERLIG 

REINVESTERING NY SÄG 

J 
' MARK 7.323 276 323 

BYGGNAD 40.030 2.781 5.528 

[ MARK 8. 151 307 1.028 

LAGER 34.337 4.635 4.635 

MASKINER 121.650 10.822 18.345 

FORDON 6.075 1. 121 1.338 

SUMMA 

INDEX 

217.565 13.343 

100 

31.857 

160 

6.2 Koppling t i l l kontoplanen 

Det kan vara svårt för sågverken a t t känna igen s i f f r o r n a från b o k s l u t e t i 
modellen, eftersom indelningen i kostnadsställen och kostnadsslag i model­
len s k i l j e r s i g från företagets. Därför kan det vara bra a t t göra en upp­
ställning e f t e r den modell som visas i f i g u r 10, där man t a r kostnaderna 
från företagets egen redovisning och ra d v i s för i n kostnaderna från de 
egna kostnadställena uppdelat på de kostnadsslag som används i modellen. 
Då kan man lätt se hur man fördelat kostnaderna och radsumman ska sedan 
stämma med företagets egen redovisning. Längst ned för man i n de j u s t e ­
r i n g a r ( j f r a v s n i t t 3.6) man v i l l göra p g a le a s i n g , en del av repara­
tionskostnaden betraktas som i n v e s t e r i n g , inhyrd a r b e t s k r a f t m m. 
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REDOVISNING KOSTNADSANALYS 

FORETAGETS 

EGNA 

KOSTNADSSTÄLLEN 

KOSTNADSSLAG I MODELL 

LONER. REP.. EL 

SUMMA 

I 

REDOVISN. 

TIMMERHANTERING 

SÄGNING 

TORKNING 

JUSTERINGAR 

S U M M A 

Figur 10. Förslag t i l l p r i n c i p i e l l uppställning för a t t koppla samman 
redovisningens kostnader med modellens kostnader för o l i k a 
kostnadsslag. 

Kolumnsummorna för kostnadsslagen i modellen ska stämma med de summor som 
f i n n s i b i l a g a 15, liksom totalsumman e f t e r e r f o r d e r l i g a j u s t e r i n g a r . 

Jämförelserna mellan o l i k a verk underlättas n a t u r l i g t v i s om man har någon 
form av gemensam kontoplan och gemensamma anvisningar för k o n t e r i n g . Någon 
sådan f i n n s e j för sågverksbranschen. Närmast kan man hämta förslag från 
SAFs kontoplan BAS 81 /3/. Inom den träbearbetande i n d u s t r i n f i n n s e t t 
förslag t i l l kontoplan, TRÄBAS 76 /2/, grundad på BAS-kontoplanen. 
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6.3 Sågverkens investerinqsutrymme 

Frågan om sågverkens investeringsutrymme hänger samman med punkt 6.1, hur 
kapitalkostnaden beräknas och framför a l l t hur s t o r t bidrag man kan få 
t i l l k apitalkostnaden. S i t u a t i o n e n åskådliggörs i f i g u r 11. 

RÅVARU­

KOSTNAD 

DRIFTS­

KOSTNAD 

KAPITAL­

KOSTNAD 

VINST 

INTÄKTER 

TRÄVAROR 

BIPROD. 

MASKININDUSTRINS 

UTVECKLINGS­

POTENTIAL 

Figur 11. Skiss över hur sågverkens investeringsutrymme påverkas av 
råvarukostnad och intäkter och in v e r k a r på maskinindustrins 
u t v e c k l i n g s p o t e n t i a l . 

Sågverken kläms mellan skogens krav på höga timmerpriser och marknadens 
betalningsförmåga för trävaror och bi p r o d u k t e r . Skillnaden däremellan ska 
främst täcka övriga d r i f t s k o s t n a d e r utöver råvaran och det som sedan åter­
står ska täcka k a l k y l e r a d k a p i t a l k o s t n a d och v i n s t . Högre d r i f t s k o s t n a d e r 
(löner, e l , r e p a r a t i o n e r m m) minskar n a t u r l i g t v i s d e t t a utrymme. I k a l ­
kylen eftersträvar man ersättning för totalkostnaden men i p r a k t i k e n 
tvingas man o f t a gå ned t i l l en nivå som bara ger e t t större e l l e r mindre 
bidrag t i l l k apitalkostnaden. 

Hur mycket sågverken kan få i n i bidrag t i l l k a p i t a l k o s t n a d återverkar på 
branschens investeringsutrymme och därmed också på u t v e c k l i n g s p o t e n t i a l e n 
för den maskin i n d u s t r i som t i l l v e r k a r sågverksmaskiner. Ju mindre utrymme, 
desto längre a v s k r i v n i n g s t i d , äldre maskinpark och långsammare teknisk u t ­
ve c k l i n g . På lång s i k t återverkar detta på betalningsförmågan för t ex rå­
varor . 
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7. FORTSATT FORSKNING 

Behovet av f o r t s a t t f o r s k n i n g kan kopplas t i l l de två delarna i rapporten. 

I a n s l u t n i n g t i l l d e l A: Analys och modellbeskrivning f i n n s följande be­
hov: 

Göra modellen mer användarvänlig så a t t företagen själva kan r e g i s t ­
rera indata och t a fram sina r e s u l t a t (planeras b l i g j o r t hösten 
1988). 

Möjliggöra enkel uppdatering för n y t t år när en komplett r e g i s t r e r i n g 
g j o r t s t i d i g a r e . 

Få fram mer jämförbara indata genom värdering av anläggningstillgångar 
e n l i g t l i k a r t a d e p r i n c i p e r , anvisningar för kon t e r i n g m m. 

Fördjupad kostnadsanalys med koppling t i l l produktegenskaper (STU-pro-
j e k t pågår). 

Genomföra intäktsanalyser kopplade t i l l de o l i k a tjänsterna och o l i k a 
produktegenskaper (STU-projekt pågår). 

Analysera sambandet mellan intäkter och kostnader (STU-projekt pågår). 

Kartlägga omfattningen av dolda kostnader e l l e r förlorade intäkter, 
d v s sådana u p p o f f r i n g a r som e j syns i redovisningen. En förstudie 
har g j o r t s under 1988 /5/, men behöver följas upp. 

E f t e r en t i d behöver ant a g l i g e n del A ses över och kompletteras och 
kanske ges ut som fristående i n s t r u k t i o n . 

I a n s l u t n i n g t i l l d e l B: Typsågverk f i n n s följande projektförslag: 

Upprepa undersökningen för efterföljande år för a t t se hur kostnaderna 
utvecklas. För nästa år planeras en uppdatering av typsågverk 
100.000 m3 för 1987. 

Ta fram typsågverk i andra s t o r l e k s k l a s s e r . För nästa år planerar v i 
a t t ta fram e t t typsågverk för medelstora sågverk med en produktion på 
c i r k a 25 ä 40.000 m̂ . 

Typsågverk med o l i k a sönderdelningsmetoder o d y l . 
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8. B E S K R I V N I N G AV TY P S A G V E R K MED EN P R O D U K T I O N PA 100.000 M3 ÄR 1986 

8.1 Allmänna förutsättningar 

Produktionsvolymen på knappt två s k i f t är 100.000 m̂  sågad vara per år 
uppdelad på n o r m a l l i n j e ( l i n j e A) 80.000 m^/år och k l e n l i n j e ( l i n j e B) 
20.000 m^/år. För sågad vara används i fortsättningen bara beteckningen 
m̂ . 

De a v s k r i v n i n g s t i d e r och räntesatser som använts v i d beräkning av k a p i t a l ­
kostnaderna är följande: 

Byggnader 
Mark 
Maskiner och i n v e n t a r i e r 
Lager 
Fordon 1 s k i f t 
Timmertruckar 1,7 s k i f t 
Trävarutruckar 1,3 s k i k t 

A v s k r i v n i n g s t i d 

20 år 
40 år 
15 år 

8 år 
6 Sr 
7 år 

Räntesats 

diskonto 

Uppgifterna om a v s k r i v n i n g s t i d e r och räntesatser f i n n s bland de konstanter 
för beräkningar som ingår i t a b e l l e n "kalkylförutsättningar" e n l i g t b i ­
laga 10. 

8.2 Utbytesöversikt 

I utbytesöversikten ( b i l a g a 6) framgår u t b y t e t i de o l i k a förädlingsste­
gen. 

Sågutbytet för hela sågningsvolymen (från normal- och k l e n l i n j e ) är 48,3 % 
av f a s t timmervolym under bark. Biprodukter f a l l e r u t i såghus och j u s t e r -
verk i form av spån och f l i s med fördelningen 8,7 % spån och 38,2 % f l i s . 
De övriga 4,8 % motsvarar krympning v i d t o r k n i n g 3,6 % och övermål 1,2 % 
( f i g u r 12). Säg. v i r k e 

48.3V. 

övermål 
1.2"/. 

Spän 
a. TV. 

Krympning 
3.6"/ 

F l i s 

Figur 12. Pr o c e n t u e l l utbytesfördelning utav f a s t timmervolym under bark 
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8.3 Produktionsöversikt 

En produktionsöversikt är upprättad utifrån underlagen från de medverkande 
företagen ( b i l a g a 7 ) . 

Av f i g u r 13 framgår flödet av t i m r e t fram t i l l sågning. 

TIMMERHANTERINQ 

j omväg 

Timmer 
rterat 

Biltrp. 155 
33 

122 

Timmerinmätning 

Timmersortering 

Timmer sorterat 

/T 
/VWWIAM 

SÅGVERK 

Försälj n. 

TT 

168.3 

Figur 13. Timmerflöde fram t i l l sågning i 1.000 m^to. 
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För en produktion av 100.000 behövs en timmermängd av 205.000 m^f u.b. 
motsvarande 168.300 m̂  to u.b. med e t t omräkningstal på 1,23. (Av sorterad 
timmermängd på 172.000 m3 har 3.700 m̂  sålts och e j använts i produk­
tionen .) 

Figur 14 beskriver layouten över sönderdelningen med uppdelning på l i n j e A 
( n o r m a l l i n j e ) och l i n j e B ( k l e n l i n j e ) . 

SÖNDERDELNING 
I i 

Normal tim. Klen 
128,7 39,6 to 

Tim men n matning 
RnrKninflT 

Rotreducerinq | 
Stockinmiitninq 

A 80 

Kantsåg 

^Delninqss&q 

Flis-
tronsport 

Kantverk 

R&justering 

Råsortering 

25 

c b c 
Strö läggning 

Kantsfig 

20 sv 

Plan red 

Klyvs&g 

Ris-
Imuu 

< Ris-
Imuu 

K 
^ • / f - ;..^4.«^.,«fU 

Figur 14. Layout över kostnadsställen i sönderdelningen med uppdelning på 
l i n j e A ( n o r m a l l i n j e ) och B ( k l e n l i n j e ) . S i f f r o r n a i f i g u r e n 
anger volym i 1.000 m̂  to respektive 1.000 m̂  sågat v i r k e . 
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I produktionsöversikten framgår också a t t 1.000 m-' to u.b. timmer har 
s o r t e r a t s om i timmersorteringen, a t t en volym av 20.000 m̂  nom. har t o r ­
kats d i r e k t t i l l lägre f u k t k v o t än sk e p p n i n g s t o r r t samt a t t 8.000 m3 nom. 
har körts om i j u s t e r v e r k e t . 

Genom produktionsöversikten har därmed använd timmermängd, producerade 
volymer i o l i k a förädlingssteg, sågutbytet och u t f a l l e t av biprodukter 
f a s t s l a g i t s för typsågverket. 

Sågutbytet för n o r m a l l i n j e n är 51 % och för k l e n l i n j e n 40 %. Antalet såga­
de stockar på bägge l i n j e r n a under året är 1.210.000 s t med en medelvolym 
per stock på 0,14 m̂  t o . 

8.4 Laqeröversikt 

Lageröversikten för typsågverket ( b i l a g a 8) v i s a r a t t av den sorterade 
timmermängden har 3.700 m̂  to sålts i form av t ex spiktimmer, grovtimmer 
m m och a t t således 168.300 m̂  to bearbetats i sågen. 

Från färdiglager har 74.400 m̂  sålts under året, 30.000 m̂  använts i v i ­
dareförädling och 600 m̂  använts i n t e r n t t i l l strön, b o l s t e r m m. För 
samma ändamål har också 300 m̂  hyvlad vara använts i n t e r n t . 

För biprodukterna gäller a t t dessa i p r i n c i p levereras ut e l l e r används 
i n t e r n t (för eldning) omgående och a t t endast mycket små lag e r , c i r k a en 
dags produktion, f i n n s . 

8.5 Transportöversikt 

Transportöversikten ( b i l a g a 9) v i s a r a t t timmertruckarna hanterar en t i m ­
mervolym på 394.300 m3 t o . , v i l k e t motsvarar c i r k a 119.500 m̂  t o . per 
manår. 

Trävarutruckarna hanterar 714.800 m̂  nom., v i l k e t motsvarar 102.000 m̂ / 
manår. 

Hänsyn har då t a g i t s t i l l a t t t ex inköpta timmervolymer t i l l största del 
avlastas av åkarna, omkörda volymer i timmerinmätning/sortering och om­
f l y t t n i n g a r av paket inom färdiglagret. 

8.6 Kapitalkostnader och försäkringar 

Investeringarna i mark, byggnad, lager, maskiner och fordon är bestämd 
e f t e r återanskaffningsvärde. Kapitalkostnaden är sedan beräknad utifrån en 
k o n t i n u e r l i g återanskaffning under avskrivningsperioden. (Se vidare k a p i ­
t e l 6.1.) 

8.6.1 Mark 

Den t o t a l a markarealen för typsågverket är 152.650 m2. Av detta är 
90.000 m2 l a g e r y t o r och parkering och återstoden 62.650 m2 byggnadsyta med 
omgivande mark (byggnadsyta 20.360 m2, omgivande mark 42.290 m^). 
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Större delen av den öppna arealen är belagd med a s f a l t (78 %) och r e s t e ­
rande öppen a r e a l är belagd med y t m a t e r i a l för tyngre t r a f i k . 

För markarealen som upptages av byggnader är c i r k a hälften belagd med 
byggnadsplatta och andra hälften med enklare grund, t ex p l i n t a r . 

Den t o t a l a i nvesteringen i mark är 15,3 m i l j k r varav 8,0 m i l j i lagermark 
och 7,3 m i l j i mark under och k r i n g byggnader. Medelvärdet b l i r för den 
t o t a l a markarealen 100 kr/m2. 

En d e t a l j e r a d sammanställning av markinvesteringen framgår av b i l a g a 5. 

Lager ^BX 

Varav bygg 
- y t a 13"/. 

Byggnader 
+ mark 41V. 

Figur 15. Den t o t a l a markarealens fördelning 
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8.6.2 Byggnader 

Av b i l a g a 11 framgår årskostnaden i n k l u s i v e försäkringskostnaden för typ­
sågverkets byggnader och kr i n g l i g g a n d e mark. 

Byggnadsytan är t o t a l t 20.360 m2 uppdelad på följande byggnader: 

Pumphus 20 m2 
Timmerinmätning 140 m̂  
Såghus 2.000 m2 
Råsortering och ströläggning 1.600 m2 
Tork 2.400 m2 
Justerverk 2.400 m2 
Magasin 1 3.300 m2 
Magasin 2 3.300 m2 
Magasin 3 3.300 m2 
Verkstäder 250 m2 
Garage ( t r u c k a r ) 150 m2 
Panncentral 800 m2 
Spån- och f l i s l a g e r 300 m2 
Kontor 400 m2 

I såghuset ingår personalutrymmen och förråd och i j u s t e r v e r k e t ingår 
också personalmatsal. 

Den t o t a l a byggnadsinvesteringen b l i r 40.030.000 kr och årskostnaden 
( i n k l u s i v e försäkringspremie h 110.000 k r ) 3.167.000 k r . I t a b e l l e n "För­
delning av byggkostnader" görs en fördelning av respektive byggnad på 
va r j e kostnadsställe v i l k e t f i n n s sammanfattat i bi l a g a 14. 

8.6.3 La^er 

För typsågverket har lager för timmer och v i r k e bestämts e n l i g t följande: 

Medelvolym ä-pris 
(m3) ' ( k r ) 

Lager o s o r t e r a t timmer 7.400 536 
Lager s o r t e r a t timmer 20.000 554 
Spånlager 250 40 
Barklager 350 10 
F l i s l a g e r 750 106 
Lager före och i t o r k 2.500 845 
Lager före j u s t e r v e r k 4.000 940 
Färdigvarulager 13.000 1.025 

I ovanstående volymer ingår det v i r k e som är under arbete i processen. 

Den t o t a l a årskostnaden för lager i n k l u s i v e markkostnader och försäkring 
b l i r knappt 5 m i l j k r v i l k e t framgår mer s p e c i f i c e r a t av b i l a g a 12. 
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8.6.4 Maskiner och fordon 

För typsågverket är den t o t a l a maskininvesteringen för sågverksrörelsen 
106.650.000 kr uppdelat på kostnadsställen e n l i g t b i l a g a 13. 

Maskin- och inventarieuppsättning v a r i e r a r från företag t i l l företag. 
Några kommentarer t i l l typsågverkets u t r u s t n i n g : 

Bevattningsanläggning för timmerlager 

Automatiserad timmersortering/inmätning 

Gemensam timmerinmatning t i l l normal- och k l e n l i n j e i n k l u s i v e r o t r e d u ­
c e r i n g , barkning och enkel stockmätning 

Normallinjen innehåller reducerbandsåg följt av ramsåg, 2 automatkant-
verk, k o n v e n t i o n e l l råjustering (ingen trimmer) samt råsortering och 
ströläggning d i r e k t e f t e r varandra. 

- K l e n l i n j e n innehåller reducerbandsåg, planreducerare följt av c i r k e l ­
såg och har separat ströläggning av centrumvirket. 
Torkar 

Kombination av vandrings- och s a t s t o r k a r 

Justerverk 
Automatiserat i n k l u s i v e längdsortering 

- Färdigvarulager 
Endast t r u c k h a n t e r i n g , inga t r a v e r s e r 

Sonderdel-
ning 44X 

J u s t e r v e r k 
20X 

Q v r i g t 

Pann-
cent. 13̂ ^ 

Timmer­
han t. 5V. 

Tork 

Figur 16. Maskininvesteringarnas p r o c e n t u e l l a fördelning inom sågverks­
rörelsen . 
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Den tyngsta delen av inve s t e r i n g e n utgörs av sönderdelningen (44 % ) , 
j u s t e r v e r k e t (20 %) och panncentralen (13 % ) , 

Fordonsinvesteringarna uppgår t i l l d r y g t 6 m i l j k r . Här ingår två timmer­
t r u c k a r , fem trävarutruckar, f y r a p e r s o n b i l a r , en lastmaskin för b i p r o ­
dukter samt en v e r k s t a d s b i l . 

Timmer-
t r u c k . 43y. 

Trävaru-
t r u c k . 41X 

övriga 
fordon 7X 

r s o n -
i l a r 9"/. 

Figur 17. Fordonsinvesteringarnas p r o c e n t u e l l a uppdelning. t3vriga fordon 
består av en f r o n t l a s t a r e och en v e r k s t a d s b i l . 

8.6.5 Sammanfattning i n v e s t e r i n g a r och kapitalkostnader 

Sammanfattat b l i r den t o t a l a investeringen för typsågverket och årskostna­
den ( k a p i t a l k o s t n a d e r och försäkringskostnader) följande: 

I n v e s t e r i n g Kapitalkostnad Försäkringskostnad 

Byggnad och mark 
Lager och mark 
Maskiner 
Fordon 

47.532 kkr 
42.488 " 
106.650 " 

6.075 " 
202.565 kkr 

3.057 kkr 
4.942 " 
9.488 " 
1.121 " 

18.608 kkr 

110 kkr 
40 " 

283 " 
18 " 

451 kkr 

Årskostnaden för den t o t a l a i n v e s t e r i n g e n b l i r alltså 19.059.000 där både 
kap i t a l k o s t n a d e f t e r k o n t i n u e r l i g i n v e s t e r i n g och försäkringspremier i n ­
går. 
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8.7 Dr i f t s k o s t n a d e r 

8.7.1 Personal 

Personalbehovet för typsågverket framgår av bi l a g a 15. Ant a l e t tjänster 
för respektive kostnadsställe innebär det a n t a l manår (beräknat på 
1.800 tim/manår) som åtgår t i l l v a r j e kostnadsställe. 

Inom sågverksrörelsen åtgår för typsågverket 96 manår varav 54 s t på 
d i r e k t a kostnadsställen och 42 på i n d i r e k t a kostnadsställen. I normalsåg-
l i n j e n åtgår 22,2 manår och i k l e n l i n j e n 5,6 manår, tillsammans knappt 
28 manår e l l e r 29 % av hela personalbehovet. 

På de i n d i r e k t a kostnadsställena dominerar personal på verkstäderna och 
truckarna. 

Den t o t a l a lönekostnaden ( i n k l u s i v e s o c i a l a a v g i f t e r ) för sågverksrörelsen 
uppgår t i l l d r ygt 18 m i l j k r , v i l k e t ger en medellönekostnad för samtliga 
anställda på 189.000 kr/år. 

T r a n s p o r t ­
e r 1V4 

Hj älpavd. 
18'/. Försalj n, 

ndm. 17"/. 

J u s t e r v e r k 
17"/. 

Q v r i g t 

Sonder-
d e l n . 28"/. 

Figur 18. Proc e n t u e l l fördelning av lönekostnader inom sågverksrörelsen 
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8.7.2 Reparation och underhåll 

Kostnaden för rep a r a t i o n och underhåll för typsågverket uppgår t i l l drygt 
2,7 m i l j kr/år. I denna summa ingår res e r v d e l a r , materialkostnader och 
köpta tjänster men i n t e kostnader för egen personal, v i l k e t b elastar kost­
nadsställena mekanisk verkstad och e l v e r k s t a d . 

Reparations- och underhållskostnaderna drabbar n a t u r l i g t v i s främst de 
maskinintensiva delarna i sågverket där såglinjernas andel av t o t a l k o s t ­
naderna uppgår t i l l 43 %. Andra enskilda kostnadsställen som också drabbas 
av förhållandevis höga reparations- och underhållskostnader är t ex ti m ­
merinmätning/sortering och panncentralen. 

Timmer­
han t. 

Sönder-
d e I n , 43^ 

Panncent-
1 12X 

T r a n s p o r t 
3X 

övrigt 
16X 

J u s t e r i n g 
5"̂  

Figur 19. Proc e n t u e l l fördelning av r e p a r a t i o n s - och underhållskostnader 
inom sågverksrörelsen. 

En d e t a l j e r a d fördelning av r e p a r a t i o n s - och underhållskostnader framgår 
av b i l a g a 15. Fördelningen är g j o r d så a t t huvuddelen av kostnaden för­
dela t s d i r e k t på kostnadsställen e n l i g t e r f a r e n h e t s t a l samt resterande 
kostnad d e l a t s upp i förhållande t i l l de maskininvesteringar som är gjorda 
på respektive kostnadsställe. 

8.7.3 Elkostnad 

Den t o t a l a elkostnaden har d e l a t s upp på resp e k t i v e kostnadsställe genom 
a t t studera e f f e k t e n på maskinerna och d r i f t s t i d e n under året. ( B i ­
laga 15.) Se också a v s n i t t 5.9. 
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Elkostnaden uppgår t i l l knappt 2,2 m i l j varav 33 % har åtgått t i l l de 
bägge såglinjerna och 38 % t i l l t o r k a r n a . Också panncentralen förbrukar en 
förhållandevis s t o r mängd e l , c i r k a 9 % av den t o t a l a elkostnaden. 

Sönder-
d e l n . Timmer-

Panncent 
r a l 3X 

övrigt 

T o r k n i n g 
38!̂ . 

Figur 20. Proc e n t u e l l fördelning av elkostnad inom sågverksrörelsen 

8.7.4 Bränsle 

Med bränsle menas här drivmedel för fordon som för den förut beskrivna 
fordonsparken (8.6.4) uppgår t i l l t o t a l t 365.000 k r . Fördelningen på kost­
nadsställen framgår av b i l a g a 15. 
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Timmer-
t r u c k . 3 6^ 

Trävaru-
t r u c k . 48^. 

Panncent-
r a l 3"̂  

övriga 
fordon BX 

P e r s o n -
b i l a r ^'4 

Figur 21. Procentuell fördelning av bränslekostnader inom sågverksrörel­
sen. 

8.7.5 I n t e r n t förbrukade medel 

De i n t e r n t förbrukade medlen består av biprodukter för eldning och trä­
varor för torkströn, bindströn, b o l s t e r m m. 

De i n t e r n t använda biprodukterna för eldning i panncentralen är bark och 
spån t i l l en t o t a l kostnad av 1.639.000 k r . Summan har erhållits utifrån 
förbrukade volymer som värderats med de p r i s e r som s k u l l e ha erhållits v i d 
extern försäljning. P r i s e t för spån är s a t t t i l l 40 kr/m-'s, för bark t i l l 
10 kr/m3s och f l i s t i l l 106 kr/m^s. 

Mängden i n t e r n t använda trävaror är 900 m̂  (0,9 % av den producerade trä­
varumängden) v i l k a värderats t i l l e t t g e n o m s n i t t l i g t p r i s av 850 kr/m^ 
i n k l u s i v e kostnad för e x t r a bearbetning på 150 kr/m-'. Trävarorna har an­
vänts främst v i d ströläggning, j u s t e r i n g och u t l a s t n i n g e n l i g t d e t a l j e r a d 
uppdelning i b i l a g a 15. 



57 

8.7.6 öviga kostnader och i n t e r n t utdebiterade kostnader 

De övriga kostnaderna från bokföringen som e j fördelats h i t t i l l s har del a t s 
upp i två grupper: d i r e k t fördelade kostnader och i n d i r e k t fördelade kost­
nader. (Bilaga 15.) 

Den först nämnda gruppen består av poster som d i r e k t kan hänföras t i l l e t t 
v i s s t kostnadsställe. Exempel på detta är: 

Timmerinmätning belastas av mätningskostnad (VMF) 
Justering/emballering belastas av b l a stålband och 
emballage 
Orderanskaffning belastas av agentkommissioner 

946.000 kr 
517.000 kr 

2.575.000 kr 

Den t o t a l a summan övriga d i r e k t fördelade kostnader är 5.619.000 k r . 

övriga kostnader som i n t e d i r e k t kan hänföras t i l l e t t v i s s t kostnadsställe 
har samlats under r u b r i k e n övriga i n d i r e k t fördelade kostnader. Det kan 
gälla kostnader som t ex datorkostnader, föreningsavgifter, belysning på 
industriområdet, bevakning, snöröjning e t c . De har fördelats e n l i g t spe­
c i e l l a n y c k e l t a l , v i l k e t sammanfattats i f i g u r e n nedan. 

fldminist-
r a t i o n ISX 

Hj älpav-
d e l n . 15V. 

Sönder-
d e l n . 13X 

Såg gemen 
samt IGX 

övriga 
14X 

Lager & 
utläst 3X 

Försal 3 -
n i n g 8^ 

Figur 22. Proce n t u e l l fördelning av övriga i n d i r e k t fördelade kostnader 
inom sågverksrörelsen. 

I n t e r n t utdebiterade kostnader utgör 135.000 k r . Detta motsvarar t i l l v e r k ­
ning av strön och b o l s t e r som personal på u t l a s t n i n g e n utfört. 
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8.7.7 Totalt_fördelade kostnader gå d i r e k t a och i n d i r e k t a _ k o s t n a d s s t a l l e n 

E f t e r summering av kapitalkostnader och d r i f t s k o s t n a d e r erhålles den t o t a l a 
kostnaden fördelad på respektive d i r e k t och i n d i r e k t kostnadsställe. 

Denna t o t a l a kostnad uppgår för typsågverket t i l l knappt 53 m i l j kr/år. Av 
denna summa kommer sedan drygt 2 m i l j k r a t t fördelas från i n d i r e k t a kost­
nadsställen t i l l övriga tjänster, t ex råvaruanskaffning, vidareförädling 
och transporttjänst. 

Den t o t a l a k a p i t a l - och d r i f t s k o s t n a d e n för sågverksrörelsen b l i r därför 
knappt 51 m i l j kr/år. 

Detta framgår av b i l a g a 15 liksom de r e l a t i v a andelarna av totalkostnaden 
på respektive kostnadsställe. Här kan man se a t t timmerhanteringen belastas 
av 8,9 % av totalkostnaden, sönderdelningen av 23,7 j u s t e r v e r k e t 13,2 %, 
l a g e r / u t l a s t n i n g av 8,5 %, torken 6,1 % och försäljning/fakturering av 
6,6 %. De i n d i r e k t a kostnadsställena belastas av resterande 33 % varav 
panncentralen utgör den största delen på 8 %. 

8.8 Fördelning av de i n d i r e k t a kostnaderna på d i r e k t a kostnadsställen 

Som framgått av k a p i t e l 5.10 och 5.11 fördelas de i n d i r e k t a kostnaderna i 
två steg t i l l de d i r e k t a kostnadsställena. Först görs en omTördelning av 
kostnader inom de i n d i r e k t a kostnadsställena, t ex a t t kostnader från verk­
städerna drabbar panncentralen och s l i p e r i e t ( b i l a g a 16). Sedan görs en 
s l u t l i g fördelning av a l l a i n d i r e k t a kostnader på d i r e k t a kostnadsställen 
och övriga tjänster (jämför 8.7.7, andra s t y c k e t ) . 

De fördelningsnycklar som använts v i d fördelningen av de i n d i r e k t a kostna­
derna är följande: (Se bilaga 17.) 

Mekanisk verkstad: 
(Kostnad 2,3 m i l j kr/år) 

Elverkstad: 
(Kostnad 0,8 m i l j kr/år) 

Sl i p v e r k s t a d : 
(Kostnad 0,7 m i l j kr/år) 

Panncentralen: 
(Kostnad 4,2 m i l j kr/år) 

Timmertruckar: 
(Kostnad 1,5 m i l j kr/år) 

Trävarutruckar: 
(Kostnad 2,1 m i l j kr/år) 

Personbilar: 
(Kostnad 0,1 m i l j kr/år) 

Övriga fordon: 
(Kostnad 0,3 m i l j kr/år) 

I förhållande t i l l r e p a r a t i o n s - och under­
hållskostnad. 

Fördelning mellan såglinjerna (93 %) och 
j u s t e r v e r k e t (7 % ) . 

Fördelning e n l i g t b i l a g a 17. 
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Företagsledning: 
(Kostnad 0,7 m i l j kr/år) 

Personaladministration: 
(Kostnad 0,7 m i l j kr/år) 

Ekonomiavdelning: 
(Kostnad 1,1 m i l j kr/år) 

Produktionsledning: 
(Kostnad 1,3 m i l j kr/år) 

Gemensamma kostnader: 
(Kostnad 1,5 m i l j kr/år) 

Fördelning i förhållande t i l l a n t a l e t 
tjänstemän per kostnadsställe. 

Fördelning i förhållande t i l l a n t a l e t 
tjänster per kostnadsställe. 

Fördelning i förhållande t i l l de d i r e k t a 
kostnaderna. 

Fördelning i förhållande t i l l a n t a l e t 
k o l l e k t i v a tjänster per kostnadsställe. 

Fördelning i förhållande t i l l de d i r e k t a 
kostnaderna. 

E f t e r denna fördelning är a l l a kostnader fördelade endast på d i r e k t a k o s t ­
nadsställen. 

Fördelningen i s t o r t av de 51 m i l j k r framgår av f i g u r 23 nedan. Den d e t a l ­
jerade fördelningen f i n n s i bi l a g a 18. 

T i m m e r h a n t a n t e r i n g 

S o n d e r d e I n i n g 

T o r k n i n g 

J u s t e r v e r k 

Lager av b i p r o d u k t e r 

M e l l a n l a g e r 

Färdiglager + Utläst 

Försaljn. + F a k t . 

I n d i r e k t a 
k o s t n a d e r 
D i r e k t a 
k o s t n a d e r 

Figur 23. Total kostnad ( k a p i t a l och d r i f t s k o s t n a d ) fördelad per d i r e k t 
kostnadsställe. 
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8.9 Totalkostnad per m̂  

I b i l a g a 19 "Kostnad per m-'" redovisas s l u t l i g e n den t o t a l a kostnaden 
( k a p i t a l - och d r i f t s k o s t n a d ) per d i r e k t kostnadsställe i förhållande t i l l 
producerad respektive hanterad volym. 

8.9.1 Totalkostnad per producerad volym 

Den t o t a l a kostnaden ( k a p i t a l - och dr i f t s k o s t n a d e n ) utslagen per producerad 
volym (100.000 m^) är t o t a l t 506 kr/m^ och en s p e c i f i k a t i o n på v a r j e kost­
nadsställe framgår av b i l a g a 19. 

Timmerhanteringen har en kostnad av 64 kr/m^. 

Sönderdelningen t o t a l t kostar 168 kr/m^ varav n o r m a l l i n j e n 132 kr/m^ och 
k l e n l i n j e n 36 kr/m^. 

Torkningskostnaden är 82 kr/m^ och justeringskostnaden i n k l u s i v e bandning 
och emballage är 84 kr/m^. 

Kostnaden för biproduktslagren är knappt 5 kr/m^ fördelad ungefär l i k a på 
bark, spån och f l i s . 

Kostnaden för mellanlager före och i t o r k och före j u s t e r v e r k hamnar på n i ­
vån 17 kr/m^ för färdiglager och u t l a s t n i n g på nivån 46 kr/m^. 

Orderanskaffning i n k l u s i v e agentkommissioner kostar 36 kr/m-' och f a k t u r e ­
r i n g drygt 3 kr/m-'. 

Av den sammanlagda kostnaden på 506 kr/m3 ytgör 190 kr kapitalkostnader och 
316 kr d r i f t s k o s t n a d e r , där driftskostnadsandelen redovisas mer s p e c i f i c e ­
r a t nedan i k a p i t e l 8.10. 

8.9.2 Totalkostnad ger hanterad vol^m 

Utifrån lager- och produktionsuppföljningen har de hanterade respektive be­
arbetade volymerna timmer, trävaror och biprodukter bestämts för respektive 
kostnadsställe. 

Genom a t t slå ut den t o t a l a årskostnaden per hanterad respektive bearbetad 
volym, för v a r j e kostnadsställe erhålles kostnaden i kr/m-' a k t u e l l volym 
( b i l a g a 19). På samma sätt redovisas kostnaderna för v a r j e kostnadsställe i 
kr/m^ för motsvarande nominell volym. Dessa kostnader kan e j summeras 
eftersom det är o l i k a volymer som hanterats e l l e r bearbetats på de o l i k a 
kostnadsställena. 

Här kan man konstatera a t t timmersortering och timmerinmätning tillsammans 
kostar 15 kr/m^ t o . 

Kostnaden för kant- och delningssågning i n o r m a l l i n j e n är mindre än hälften 
så d y r t som i k l e n l i n j e n , beroende på a t t endast 23.900 m3 rå volym hante­
ras i k l e n l i n j e n medan 95.600 hanteras i n o r m a l l i n j e n . 
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Kostnaden per bearbetad volym i kantverken b l i r d r y g t 75 kr/m^, eftersom 
kostnaden i d e t t a f a l l slås ut endast på brädvolymen. 

Som s i s t a exempel kan nämnas a t t kostnaden per bearbetad volym i j u s t e r ­
verket i n k l u s i v e omkörning är 94 kr/m^. 

S y f t e t med a t t slå ut kostnaden per hanterad volym är b l a a t t det är e t t 
v i k t i g t underlag när man s k a l l gå vidare och beräkna kostnaden för o l i k a 
enskilda produkter. Olika dimensioner ( t ex centrum- och sidoutbyten) han­
teras och bearbetas på d e l v i s o l i k a kostnadsställen i sågverket och drabbas 
därmed av varierande kostnader. (Se vidare k a p i t e l 8.12.) 

Vanligast är dock a t t man i o l i k a kostnadsuppföljningar slår ut t o t a l k o s t ­
naden för resp e k t i v e kostnadsställe på den under året producerade volymen 
trävaror som b e s k r i v i t s i k a p i t e l 8.9.1. 

8.10 D r i f t s k o s t n a d per m̂  

För a t t få storleksordningen av den rena d r i f t s k o s t n a d e n utan k a p i t a l k o s t ­
nader kan man separera dessa och få en beräkning och u t s k r i f t av endast 
d r i f t s k o s t n a d e r n a per kostnadsställe. 

8.10.1 D r i f t s k o s t n a d per producerad volym 

I b i l a g a 20 redovisas e n l i g t samma p r i n c i p som i k a p i t e l 8.9.1 d r i f t s k o s t ­
naden per kostnadsställe utslagen på den producerade volymen på 100.000 m̂ . 

Som t i d i g a r e nämnts utgör den sammanlagda d r i f t s k o s t n a d e n 316 kr per produ­
cerad m̂  sågad vara. 

Sönderdelningen står här för den största delen av kostnaden, 111 kr/m^ för­
delat på 87 k r på n o r m a l l i n j e n och 24 kr på k l e n l i n j e n . 

Torkning och j u s t e r i n g l i g g e r på nivåerna 50 respektive 58 kr/m^. 

8.10.2 D r i f t s k o s t n a d per hanterad volym 

Liksom redovisats i k a p i t e l 8.9.2 har årskostnaden s l a g i t s u t per hanterad 
respektive bearbetad volym men i d e t t a f a l l e x klusive kapitalkostnader. 
(Bilaga 20.) 

Vad det gäller timmerinmätning och timmersortering är d r i f t s k o s t n a d e n t i l l ­
sammans 12 kr per m3 to mot 15 kr i n k l u s i v e k a p i t a l k o s t n a d e r . 

En annan jämförelse kan göras av t ex kantverken där dr i f t s k o s t n a d e n utgör 
49 kr/m^ av den t o t a l a kostnaden på 75 kr/m^. 
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8.11 Produktionskostnader i sammandrag 

I t a b e l l e n nedan redovisas e t t sammandrag av produktionskostnaderna i n k l u ­
sive och exklusive k a p i t a l k o s t n a d e r v i l k e t r edovisats mer i d e t a l j i ka­
p i t e l 8.9 och 8.10. 

Tabell 4. Produktionskostnader i n k l u s i v e och exk l u s i v e kapitalkostnader. 

Produktionskostnader kr/producerad m̂  
I n k l u s i v e k a p i t a l k o s t n a d Exklusive kapitalkostnad 

Timmerhantering 64 12,6 % 31 9,8 % 

Sönderdelning 169 33,4 % 111 35,1 % 

(varav n o r m a l l i n j e ) (132) (26,1 %) (87) (27,5 %) 
(varav k l e n l i n j e ) (37) (7,3 %) (24) (7,6 %) 

Torkning 82 16,2 % 50 15,8 % 

J u s t e r i n g 84 16,6 % 58 18,4 % 

Lager biprodukter 5 1,0 % 3 0,9 % 

Mellanlager 17 3,4 % 7 2,2 % 

Färdigvarulager 34 6,7 % 6 1,9 % 

U t l a s t n i n g 12 2,4 % 11 3,5 % 

Orderanskaffning 36 7,1 % 36 11,4 % 

O r d e r / f a k t u r e r i n g 3 0,6 % 3 1,0 % 

Summa 506 316 
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8.12 Exempel på s p e c i f i k a t i o n av kostnadsslaq per kostnadsställe 

Utifrån underlaget för typsågverket kan man också gå i n och s p e c i f i c e r a 
v i l k a o l i k a kostnader som drabbar e t t v i s s t kostnadsställe. För a t t exemp­
l i f i e r a d e t t a redovisas här en s p e c i f i k a t i o n av torkningskostnaden och 
justeringskostnaden. Uppgifterna innehåller både k a p i t a l - och d r i f t s k o s t n a ­
der. 

§2®2i£i2®^^^® årskostnader för kostnadsställe "Torkning" u t s l a g e t på 
100.OOÖ m̂ '" 

Byggnader 7:50 kr/m^ 
Maskiner 10:- -"-
Löner 4:75 -"-
Reparation och underhåll 1:40 -"-
El 8:20 -"-
övriga kostnader 0:40 -"-

Andel av i n d i r e k t a kostnader: 

Mekanisk verkstad 1:30 kr/m-' 
Elverkstad 0:45 -"-
Panncentral 42:65 -"-
Trävarutruckar 3:50 -"-
Personalavdelning 0:15 -"-
Ekonomiavdelning 0:80 -"-
Produktionsledning 0:35 -"-
Andel gemensamma kostnader 0:80 -"-

32:25 kr/m^ 

50:00 kr/m3 
T o t a l t 82:25 kr/m^ 

Av ovanstående framgår a t t värmen från panncentralen är en tung kostnads­
post för torkningen liksom kostnaden för byggnad, maskiner och e l . 
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ioöTöoo_m5 

Byggnader 
Maskiner 
Löner 
Reparation och underhåll 
El 
Trävaror (strön, b o l s t e r mm) 
övriga d i r e k t a kostnader 

Andel av i n d i r e k t a kostnader: 

Mekanisk verkstad 
Elverkstad 
S l i p e r i 
Panncentral 
Trävarutruckar 
Personalavdelning 
Ekonomiavdelning 
Produktionsledning 
Andel gemensamma kostnader 

5:15 kr/m^ 
19:20 -"-
30:50 
1:50 -"-
1:40 -"-
5:50 -"-
6:15 -"-

1:45 kr/m3 
0:50 -"-
0:55 -"-
1:40 -"-
3:80 
1:20 -"-
1:70 -"-
2:60 
1:80 -"-

69:40 kr/m^ 

15:00 kr/m^ 
T o t a l t 84:40 kr/m^ 

För j u s t e r v e r k e t utgör i motsats t i l l torkningen lönekostnaden en s t o r 
post, drygt 36 %. 
Liksom för torkningen är också byggnads- och maskinkostnaderna stora kost­
nadsposter för j u s t e r i n g e n . 
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Maskininvestering sbnderdelning 856 kr/m^ ( u t s l a g e t på kapaciteten v i d 1 
s k i f t ) . 

Fordon 

Fordonsinvesteringar 
varav timmertruckar 
-"- trävarutruckar 
-"- personbilar 
-"- övriga fordon 

61 kr/prod.m^ 
26 - " -
25 - " -
5 - " -
5 - " -

9.2 Produktion och t r a n s p o r t e r 

Produktion 

Utbyte sågad vara 
- " - spån 
- " - f l i s 
- " - övrigt 

T o t a l t 

48,3 % 
8,7 % 
38,2 % 
A,8 % 

Medelstock 
U t n y t t j a d e s k i f t v i d 100.000 m̂  
Kapacitet 1 - s k i f t 
Antal sågade stockar 
Kapacitet stock/år 1 - s k i f t 
Kapacitet s t o c k / s k i f t 

Fastmasseprocent f l i s 

Transporter 

Transporterad 

timmervolym med egna fordon (3,3 manår) 

trävaruvolym - " - (7 manår) 

No r m a l l i n j e 

51,0 % 
10,2 % 
33,7 % 
5,1 % 

0,14 m^to 
1,82 s k i f t 
55.000 m^/år 
1.210.000 stock/år 
665.000 stock/år 
3.023 s t o c k / s k i f t 

0,37 

K l e n l i n j e 

40,0 % 
4 % 
52,0 % 
4 % 

119.500 m^to/manår 

102.114 m^/manår 

Dessa n y c k e l t a l är hämtade från bilaga 9, transportöversikt, och ar beräk­
nade uU^rån de volymer som är hanterade och utslagna på de a n t a l manår som 
åtgått för timmer- respektive trävarutruckar. 
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9.3 D r i f t s k o s t n a d e r 

Personal 

Antal tjänster 
varav d i r e k t a kostnadsställen 
-"- i n d i r e k t a kostnadsställen 

Medellönekostnad 
Produktion per manår 
Antal manår per 1.000 m-' prod. 

96 manår 
54 - " -
42 - " -

182 kr/prod.m^ 
1.043 m̂  
0,96 
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9. NYCKELTAL 

9.1 I n v e s t e r i n g a r och ka p i t a l k o s t n a d e r 

Den t o t a l a investeringsnivån för mark, byggnad, la g e r , maskiner och fordon 
l i g g e r på drygt 203 m i l j kronor. Detta är alltså kostnaden 1986 för a t t 
bygga e t t n y t t sågverk e n l i g t de förutsättningar som är beskrivna för t y p ­
sågverket. 

Kapitalkostnader v i d en samtidig i n v e s t e r i n g b l i r 345 kr per producerad m̂  
och år. Vid en k o n t i n u e r l i g återanskaffning (se a v s n i t t 6.1) b l i r k a p i t a l ­
kostnaden 190 kr per producerad m̂  och år. 

En sammanställning över i n v e s t e r i n g a r och de deras årskostnader e n l i g t kon­
t i n u e r l i g återanskaffning framgår av b i l a g a 21. 

Mark 

Total markyta 
varav byggnadsyta 
varav l a g e r y t o r 

Markinvestering 

Årskostnad mark 

Byggnader 
Byggnadsinvestering (per byggnadsyta) 

- " - (per byggnadsvolym) 

1,5 m2/prod. m̂  
0,2 - " -
1,3 - -

101 kr/m2 
155 kr/prod.m-' 

4 kr/m2 
6 kr/prod.m^ 

1.966 kr/m2 
265 kr/m^ 
400 kr/prod.m-' 

Lager 

Lagerinvestering 
varav timmer 
-"- trävaror 
-"- biprodukter 

Maskiner 

Maskininvestering 
varav sönderdelning 
-"- t o r k 
-"- j u s t e r v e r k 
-"- panncentral 

343 kr/prod.m^ 
150 - " -
192 - -

1 - " -

1.067 kr/prod.m^ 
471 - " -
110 - " -
195 - " -
134 - " -
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10. TYPSÄGVERKET JÄMFÖRT MED ANDRA SÄGVERK 

Det är av i n t r e s s e a t t se hur det beskrivna typsågverket l i g g e r t i l l jäm­
fört med de som f i n n s för närvarande. Är det e t t genomsnittsverk, e t t bra 
e l l e r mycket bra sågverk. A l l t eftersom man får erfarenhet och m a t e r i a l 
från andra undersökningar bör d e t t a a v s n i t t utvecklas. Vidare b l i r det med 
t i d e n i n t r e s s a n t a t t se utvecklingen över en längre period för samma t y p ­
sågverk. 

Några saker kan redan nu nämnas: 

Sågutbytet l i g g e r normalt för s t o r l e k s k l a s s e n om man jämför med sågverks­
inventeringen 1984 /12/. A n t a l e t mantimmar per m̂  i n k l u s i v e i n d i r e k t a kost­
nadsställen och inhyr d a r b e t s k r a f t b l i r ca 1,7 mantimmar/m^. E n l i g t såg­
verksinventeringen var det 1984 för st o r l e k s k l a s s e n ca 2,1 - 2,2, v i l k e t 
torde motsvara 1,9 - 2,0 mantimmar/år 1986. Detta tyder på a t t typsågverket 
är något mer r a t i o n e l l t än genomsnittsverket med lägre personalstyrka men 
också högre i n v e s t e r i n g än genomsnittsverket. 

Det f i n n s också möjlighet a t t i framtiden jämföra e l - och energiförbrukning 
för typsågverket med andra energiundersökningar. 
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o ĉ  0 
cr t c CO U . C 3 :o t- - H c 
L . 

1 O O o 0 0 
t O o o 0 0 :o o> o o o 0 0 

C . • • • e ^ C O C O 
o c 
1 

0) 
ti c o O o 0 0 0 :o 4 J o o o 0 0 0 3̂ 
(t- 0) 0) o o K» 0 0 0 0 0 •sr 

•a £3 • » • • # • • • • c c o CM C O 0 0 0 0 0 
KO 0) o r*. NO 0 0 0 0 fA CM 
t •o 0) - H f H i—i —t ^ u. crxi 

0 
0 

0) c 0 e > o> . 
> s CO U J 

v O 
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DIREKTA KOSTNADSSTÄLLEN 

Lager, o s o r t e r a t 
Timmerinmätning 
Timmersortering 
Lager, s o r t e r a t 

1.1.Z TIMMERHANTERING 

Timmerinmatning 
Rotreducering 
Barkning 
Stockinmätning 

Kantsåg 
Delningssåg 
Ströläggning c 
Kantverk 
Råjustering 
Råsortering 
Ströläggning b 
F l i s t r a n s p o r t 
Flishugg 

SÄGLINJE A 

Timmerinmatning 
Rotreducering 
Barkning 
Stockmätning 

Kantsåg 
Planreducerare 
Klyvsåg 
Ströläggning c 
F l i s t r a n s p o r t 
Flishugg 
SAGLINOE B 

1.2. I S O N D E R D E L N I N G 

1.3. ^ TORKNING 

Just e r i n g 
Bandning, emballage 
Div jobb j - v e r k 
Flishugg 
F l i s t r a n s p o r t 

1.4. Z 3USTERVERK 

Barklager 
Spånlager 
F l i s l a g e r 
Lager före t o r k 
Lager före j- v e r k 
Färdigvarulager 
U t l a s t n i n g 

1.5. Z LAGER, UTLASTN. 

Orderanskaffning 
O r d e r f a k t u r e r i n g 

1.6. Z FÖRSÄLJNINGSKOSTNAD 
1.7. ^DIREKTA KOSTN. (1.1 - 1.6) 

INDIREKTA KOSTNADSSTÄLLEN 

Mek verkstad 
E l v e r k s t a d 
Vvs 
Byggnadsavdelning 
S l i p e r i 
Panncentral 
Timmertruckar 
Trävarutruckar 
L a s t b i l a r 
P e r s o n b i l a r 
Övriga fordon 
Företagaledning 
Personal 
Ekonomi 
Produktionsledning 
Såg gemensamt 
Legoarbeten 

2. ZINDIREKTA KOSTN. 

SUMMA S A G V E R K 

Råvaruanskaffning 
Vidareförädling 
Transporttjänster 
Kredittjänster 

3. z Ö V R I G A T J Ä N S T E R 

SUMMA RÖRELSE (1+2+3) 
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